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A Tribes Company é uma holding que atua no universo da
atividade fisica, educacao e satide, composta de 4 empresas
lideres em seus segmentos e com acesso direto a milhdes de
pessoas através de seus diversos canais de comunicacao.
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Editorial EERESTEEEEN

Carissimos amigos,

8s de abril esta ai, e com ele muitas no-

vidades, entre elas a 202 Fitness Brasil

Internacional, evento conhecido e res-
peitado dentro dos setores fitness e wellness. O even-
to acontecera nos dias 29 e 30 de abril e 01 e 02 de
maio. Certamente a movimentacdo do setor serd bem
grande, tanto no que diz respeito aos cursos quanto
na area de vendas de equipamentos.

Essa é sem duvida uma grande oportunidade de
se formar novas parcerias, novas possibilidades,
dentro e fora do Brasil. Ainda temos muito a crescer e
também a aprender, mas o mercado de fitness e well-
ness brasileiro ja é tido como um dos mais qualifica-
dos do mundo.

Nossa matéria de capa estd sensacional, conver-
samos com Paulo Akiau (Body Systems) e fomos in-
formados em detalhes sobre a criagdo de uma hol-
ding, a Tribes Company. A associagao de algumas das
mais importantes empresas dentro do segmento se
uniram, com o objetivo de ser e fazer o diferencial
dentro do fitness e wellness nacional e internacio-
nal. Entre seus produtos encontra-se a parte de servi-
cos de informética e sistemas (EFCOM - Site de Edu-
cac3o Fisica), treinos corretos para alunos e para
professores (CORE 360 - Treinamento Funcional )
cursos voltados para o bem estar e qualidade de vida
e qualificagdo (Fitness Mais) e é claro, os programas
de aulas da Body Systems.

Aproveito o espaco para lamentar as tristes ocor-
réncias relacionadas ao excesso de chuva no Rio de
Janeiro, cidade sede das Olimpiadas de 2016. E pre-
ciso que se faca uma manifestagdo nacional em prol
dos cuidados com a populacdo carente daquela ci-
dade, que até outro dia atrds, sofria com a violéncia
desenfreada, e agora agrega-se a isso milhares de
desabrigados, centenas de mortos e muita tristeza.

Boa leiturall!!

Equipe Empresdrio Fitness & Health m

Acesse nosso site: www.revistaempresariofitness.com.br
E-mail: atitude.editora@uol.com.br

Novo endereco:
Praga Olavo Bilac, 95 - sala 12
Santa Cecilia - S3o Paulo / SP - CEP 01201-050

Telefone: (11) 3662-4387
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Reflexdao e A¢ao - com Jorge Gongalves

Vendas

que é vender? E interferir no processo de decisdo de uma pessoa. Para fazer

isto, em meu juizo de valor, a venda deve ser tratada de forma conceitual,

fundamentada em relacionamento e seguir uma metodologia que envolve
quatro momentos:

0O Contato - este momento magico que envolve a chegada do cliente e a percepgao
dele do ambiente e dos nossos servicos. Lembre-se que vocé ndo tem uma segunda
chance de causar uma primeira boa impressdo, portanto esteja “aguecido” e sempre
pronto para receber o futuro cliente. Seu time de vendas tem que ficar fora do balcdo,
pronto para entregar um sorriso e uma frase gentil como por exemplo: - é um prazer te
receber, muito obrigado por nos visitar. Este momento é o que vai definir se o futuro
cliente vai lhe dar permissdo de entrar na vida dele ou n3o. Este momento é o de posi-
ciona-lo, convidando-o para sentar num local onde possa ter contato visual com o
espagco mais bonito de suas instalagdes.

A Investigagdo - busque perguntar como ele estd. Saiba
um pouco sobre ele(a). Neste momento vocé precisa tirar o
foco do foco. Construir um relacionamento é o seu objetivo,
o cliente estd sempre interrressado em saber qual € o preco
e cabe a nds com técnica e inteligéncia conduzirmos as per-
guntas, pois sdo as PERGUNTAS que vao fazer a diferenca para
a construcao deste relacionamento. No passado tinhamos
uma visdo de que o bom vendedor era aquele que falava
 muito e hoje estou convicto de que o bom, ou melhor, o 6ti-
mo é o que ouve muito e faz boas perguntas. Apos identificar
o que o cliente quer, suas necessidades e, quem sabe, iden-
tificar ainda os seus desejos é hora de passear ao seu lado
pelas instalagdes, mostrando seus atributos e qualidades,
alinhadas a busca do cliente relatada no momento anterior.

A Solugdo - procure falar o que ele n3o sabe. Aquelas
frases do passado do tipo - “esta é a sala de musculagdo”,
“esta é a esteira”, estdo ligadas a um posicionamento arcai-
co que leva o cliente a se sentir pouco valorizado ao receber
informagdes dbvias. Utilize este momento para entregar a
ele conhecimento e informagdes interessantes, focadas nos
interesses que ele lhe relatou e continue alimentando o re-
lacionamento com boas perguntas enquanto mostra seus
pontos/espagos e entrega um mergulho em seus desejos.

O Comprometimento - com uma frase diferenciada
como, por exemplo: - “venha comigo, por favor, que vou |lhe
mostrar os detalhes para que inicie, o mais rdpido possi-
vel, suas atividades conosco”. Agora seja preciso e objeti-
VO em sua negociagao; apresente a ele(a) uma ou duas
opgdes de como pode pagar por seus servigos. Abrindo um
comentdrio, tenho visto ainda muitas empresas entregan-
do uma tabela de pregos. Isto, definitivamente, faz parte de
um passado muito pouco qualificado. Entregue uma forma
facil e objetiva do cliente Ihe pagar por seus servicos e faga
com que ele se comprometa com ele mesmo e com sua qua-
lidade de vida. Argumente durante a negociagdo, a impor-
tancia de pagar ja e fechar o negocio para que dé um passo

Jorge Gon alves

Itor de empresas-

ite
trabalho N0 SIt€.
elosy ie e-mail para

£ consu

0 ais sobre ele
Saiba M |ves.com.br ou env

jorges nca
Www.jorgego
]orge@jorgegonca\ves.com.br.

importante na melhora de sua rotina de vida. Quanto me-
Ihor for sua atuagdo nos trés primeiros momentos menor é
o tempo envolvido nesta fase. Hd um conceito fundamental
para desempenhar um excelente trabalho na “venda”: sa-
ber que vender é se relacionar e entregar ao cliente uma
melhor qualidade de vida. Tenha claro que vocé precisa de
metodologia para isto acontecer e ter pessoas na ponta (no
time de “vendas”) com excelente preparo e muito treina-
mento. No passado, nosso setor tinha a visdo de ter como
recepcionista a(o) “menininha(o)” bonitinha(o) para fazer
um trabalhinho e ganhar um dinheirinho. Infelizmente, é
muito comum, ainda hoje, alguns empresarios deixarem
pessoas despreparadas e muito mal remuneradas defini-
rem o sucesso ou o fracasso de seu empreendimento. E fun-
damental que as organizagées entendam que comprar co-
nhecimento e fomentar a inteligéncia de seu time, faz a dife-
renca para obter sucesso, produzir e distribuir valores. B
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O perfil profissional desejado

maior fonte do desenvolvimento
das pessoas parte da intengdo.
em a intengdo de “querer mais”
nio existe desenvolvimento.

Nossa estéria parte da premissa (incu-
tida pela sociedade e aceita pela grande
maioria dos professores de Educagdo Fisi-
ca) de que nossa profissdo é, de certa for-
ma, informal e com pouca necessidade de
profissionalismo. Tal cendrio é reforcado
pela recente (Lei n2 9.696, de 12 de setem-
bro de 1998) oficializagdo de nossa atua-
¢3o como profissionais de Educacdo Fisica,
porém, se quisermos desenvolver a nossa
profissdo precisamos nos impor. Ndo pode-
mos simplesmente aceitar a circunstancia
e deixar que o “navio fique a deriva”.

Em sintonia com este paragrafo pode-
mos visualizar como o “amadorismo” de
nossa formacgdo académica se reflete em
nossa atuacgdo profissional fazendo a se-
guinte comparagao:

Um vendedor de qualquer loja sabe
que o papel dele é interferir no processo
de compra do cliente fazendo o mesmo con-
sumir mais do que planejava e assim gerar
maiores resultados para a empresa. Ele foi
treinado para isso.

Ja um professor recém formado encon-
tra um mercado farto e com inimeras pos-
sibilidades de lucrar, contudo sem uma di-
recdo ou orientacdo a seguir. Neste senti-
do nos, lideres, precisamos educar e guiar
nossos colaboradores para o que é de fun-
damental para o nosso negocio: Fazer com
que os clientes frequentem nossas acade-
mias. NOs precisamos de pessoas que acre-
ditem que possam interferir na decisdo fi-
nal do cliente de abandonar o sofé e o con-
trole remoto para ir a sua academia trei-
nar, em outras palavras precisamos de pro-
fissionais que fagam a interferéncia no pro-
cesso de mudanca de hdbitos de nossos cli-
entes e deixem de ser apenas uma pessoa
que esta trabalhando para prescrever ati-
vidade fisica a quem deseja.

O maior desafio de nossa missdo como
gestores, coordenadores e proprietarios
de empresas fitness é o de transformar o
papel do professor de Educagdo Fisica den-
tro do nosso pegoécio. E uma quebra de pa-
radigma que iremos vivenciar com maior in-

tensidade daqui pra frente, pois somos nos

“N3o se pode plantar uma arvore sem a semente de um fruto
do que um dia foi uma flor de outra arvore”

s & & o 8 8 8 el e e s ee

que estamos sentindo essa necessidade,
somos nos que temos a visdo do nosso ne-
gocio, porém ndo podemos esperar que as
universidades “abram os olhos” por si s6,
precisamos manifestar nossas necessida-
des, caso contrario, os cursos de Educagdo
Fisica cairdo em descrenga e as grandes
empresas fitness assumirdo o papel de for-
macdo profissonal.

Neste cendrio de profundas mudancas
o nosso papel como lider e nossa fungdo
como pessoas empreendedoras, de visao
e comprometidas com nossos colaborado-
res, é o de cobrir a lacuna entre a formagéo
académica e o perfil de profissional que de-
sejamos ter em nossas empresas. Vale lem-
brar que a velocidade dessas mudangas
estio se acentuando conforme o grau de
exigéncia de nossos clientes.

Entre os fatores que contribuem para a
formacdo do perfil ideal de profissional que
desejamos estd a estoria de vida pessoal
de cada colaborador. Ao contrario do que
muitos pensam ndo podemos desassociar
a vida pessoal da vida profissional uma vez
que as dificuldades que enfrentamos em
nossos relacionamentos familiares, emo-
cionais e até as dificuldades econémicas
refletem diretamente na postura que ado-
tamos perante nossas vidas.

Em um entendimento mais profundo,
nés também precisamos saber mais sobre
as pessoas, suas emogoes, expectativas e
sonhos para abordarmos de forma precisa
as questdes que, de fato, transformardo as
inten¢des das pessoas em realizacbes
auto-sustentaveis.

Contudo nido podemos fechar os olhos
para o que mais nos satisfaz enquanto lide-
res e esperar que o colaborador ideal caia
do céu.

Nés também temos que interferir nes-
te processo. E é isso que precisa ser dito
aos nossos colaboradores, é essa informa-
¢do que precisa ser repassada nas univer-
sidades. Entdo, em auto e bom som, o que
qualquer empresa deseja de seu quadro de
funcionarios sdo pessoas:

e Com Vontade de Aprender Coisas Novas
e Com Vontade de Desenvolvimento Pesso-
al e Profissional

e Com Vontade de Participar

por empresas fitness de grande porte

e Com Vontade de Contribuir e Colaborar
« Com Intengdo de Aprender com os Propri-
os Erros

s Com Carisma e Apaixonadas pelo que fa-
zem

e Com Sonhos que a propria empresa gosta-
ria de ajudar na realizacdo

£ possivel perceber que em nenhum
momento falamos de habilidades técnicas,
embora seja um dos pilares que sustentam
a qualidade de um bom profissional, porém
de nada adianta um profissional tecnica-
mente perfeito se qualquer ponto acima
ndo brilhar nos olhos deste colaborador. Ja
o inverso nao se aplica, ou seja, podemos
aceitar um profissional tecnicamente fra-
co, principalmente se ele tiver a maioria
dos pontos descritos, simplesmente por
que ele tem a intencdo de buscar mais e
mais para sua vida e carreira profissional e
a melhor noticia é a de que o conhecimen-
to técnico esta disponivel em abundancia
o que faz o profissional depender dele mes-
mo para seu proprio aprimoramento.

E incrivel a oportunidade que a Educa-
¢do Fisica tem em maos, esse é o diferenci-
al que pode valorizar a condicdo de nossos
professores e fazer com que eles assumam
uma postura de efetiva participagao nos
resultados organizacionais. Esse é o mo-
mento que o professor precisa entender
que é fundamental para sua empresa. O
nosso desafio, entdo, passa a ser o de tirar
o professor da zona de conforto de sua
“Hora Aula” para se tornar um colaborador
|ucrativo e reivindicar uma remuneragdo
pautada no que ele agrega (55) para a em-
presa.

“Existem pessoas que olham para uma
semente e reclamam por ter que plantd-
la... e existem pessoas que olham para a
mesma semente e enxergam o potencial de
uma floresta”. ®

Thiago Villaga
Coordenador AlBody Tech - Unidade
Botafogo - Contato:
thiago.villaca@abodytech.com.br
www._thiagovillaca.com.br
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Na doutrina cristd é o momento de renovacgdo, de renascimento...
O tempo passa e a cada ano envelhecemos. Alguns mais rapidamente, outros sabiamente.

Envelhecemos quando nos fechamos a novas ideias e nos tornamos radicais. Envelhecemos quando o
novo nos assusta. Envelhecemos também quando pensamos demasiado em nés mesmos e nos esquece-
mos dos demais. Envelhecemos se deixamos de lutar.

Num momento de renovacdo da VIDA, precisamos compreendé-la,
olhando para tras e vivé-la olhando para frente. Na juventude apren-
demos e com a idade a compreendemos...

A humanidade é como os vinhos: a idade estraga os ruins, mas apri-
mora os bons. Quando jovem, nos olhos dos homens arde a chama, no
dos velhos brilha a luz. Ndo temos idade, temos vida!

1
Entre "coelhos, ovos e chocolates", faga deste momento de Pascoa J Cacilda Velasco
um ritual de passagem. N3o deixe que a tristeza do passado e o medo Professora, pedagoga e psicomotricista.

do futuro lhe estraguem a alegria do presente. P D SAD WEMSER
WWw.aSSOCIBCBOVGmser.DI’g.br
www.cacildavelasco.com.br

cacilda@cacildavelasco.com.br

A vida n3o é curta, a passagem do tempo é que é uma conquista e
ndo uma perda. m

Pascoal!

Abril 2010
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Fone- [011) 4048 - 2345
E-mail: forcefitness@globo.com




Fitness & Health

ario

12 . Revista Empres

Bern Estar e e i

Power Yoga

novar, agregar valor ao que ja se tem

e criar novos produtos é tarefa es-

sencial ao bom administrador de
academia ou centro esportivo. Digo isso,
pois com a concorréncia a cada dia mais
acirrada, nos cabe encontrar novos dife-
renciais, mesmo que estes nao sejam “ino-
vagdes” ou “Unicos”, mas é preciso gerar
valor diferenciado e gerenciar cada setor
de maneira a que nossos “produtos” evo-
luam cada vez mais.

Uma aula pode ser simplesmente uma
aula ou podemos torna-la um produto de
venda, tornando-a aos poucos “lnica”,
acrescentando ideias, direcionando-a para
o publico que desejamos atingir, e princi-
palmente fugindo das “aulas pré enlata-
das”.

Para iniciar uma série de matérias so-
bre aulas que sdo interessantes e podem
se tornar um 6timo produto com muitas
varidveis, trago este més uma entrevista
com o Professor Marcelo Moreno, que aca-
ba de desembarcar no Brasil apds uma tem-
porada de 1 més no Havai e na Califérnia.
Marcelo combinou em sua viagem Surf e
aperfeicoamento no Power Yoga.

Marcelo Moreno hd mais de dez anos
vem praticando e estudando sobre hindu-
ismo e Yoga. Tem formagdo em Yoga e Po-
wer Yoga, pelo curso livre de formagdo do
Aruna Power Yoga (www.arunayoga.com.br)
é afiliado a alianca do Yoga, entidade que
regulamenta as atividades de professores
de Yoga em todo Brasil.

Marcelo além de ministrar as aulas de
Power Yoga na academia Ecogym, também
faz parte da equipe de Surf da academia,
comanda as aulas de administragdo de
estresse, & Professor do Surf Camp Ecogym
e um dos idealizadores do Ecogym Experi-
ence, todos, produtos oferecido aos alunos
(em outra matéria irei comentar sobre Surf
e academia) a partir do Power Yoga.

A seguir Marcelo explica o que é Power
Yoga, seus beneficios e suas diferengas
para o Yoga tradicional.

8 % 0 B 8 s * 8 e 8 e @

0 que é

O Power Yoga é uma técnica vigorosa e
agraddvel, uma combinagdo Unica de mo-
vimentos fortes e fluidos, acoplados a uma
respiracdo dinamica. A prética é tridimen-
sional, pois trabalhamos o corpo, a respi-
ragdo e a consciéncia. xf

O Power Yoga, também conhecido como
Vinydsa Yoga, é mais dindmico do que o Yoga
tradicional. Além das posicbes bdasicas, sdo
usados elementos extras de movimentos e
respiragdo profunda, que geram calor cor-
poral. Esse calor, produzido internamente,
promove a transpiragao, que desintoxica o
organismo e ajuda a manter os musculos e
articulagdes aquecidas, permitindo um
maior alongamento e flexibilidade. Com o
corpo aquecido, torna-se mais facil cuidar
do alinhamento da musculatura e das arti-
culagdes, criando maior harmonia corporal,
que se reflete no nivel estético e na melhor
utilizacdo do corpo. A respiracdo conscien-
te é constante durante todos os movimen-
tos, promovendo energia e disposicdo.

O Power Yoga é um estilo de Hatha Yoga
que combina métodos consagrados de Yoga
como o Ashtanga Vinydsa Yoga e o lyengar
Yoga. Essa técnica baseia-se nos conceitos
desenvolvidos por Sri Krishnamacharya,
mestre que viveu e ensinou em Mysore,
india. A respiragdo constante e os movi-
mentos acompanhados pela respiragdo
(vinydsa) sdo os principais elementos des-
sa pratica.

Alguns dos principais efeitos
do Power Yoga

e Desenvolve o ténus muscular, fortale-
cendo todo o corpo.

e Alonga os musculos, devolvendo agili-
dade aos movimentos.

* Amplia a capacidade pulmonar.
* Harmoniza o sistema enddcrino.

* Aprimora o alinhamento postural.

* Melhora a circulagdo sanguinea.

e Aumenta a resisténcia fisica, o equili-
brio, e a consciéncia corporal.

e Reduz o estresse.

e Melhora a concentragdo, o raciocinio
e a criatividade.

e Traz equilibrio mental e serenidade
emocional.

Sucesso nas academias e clubes

O Power Yoga nas academias vem cres-
cendo muito, pois & uma pratica muito di-
namica e que acaba atraindo atletas que
querem alinhar o trabalho fisico e mental,
a sua prética esportiva, seja por lazer ou
profissional. Reduz e previne lesdes decor-
rentes de esforco fisico excessivo e outro
perfil que s3o altos executivos arrojados
que trabalham com excesso de informacao
e pressdo intensa na busca de resultados,
estes buscam o eguilibrio com esta prati-
ca.

Praticantes gue guerem uma ativida-
de bem vigorosz, sejz bem vindo as aulas
de Power Yoga, gue na Academia EcoGym ja
estamos indo para nosso terceiro ano de
praticas desta modalidade e ainda esta-
mos preparando um curso aos sabados que
Power Yoga e adminis-
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PRO-PHISICAL

Botdes para regulagem do
e ajuste do banco com
3 gds, proporcionando maior
execugao do exercicio.
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Fone/Fax:

(14) 3621 1880
{14) 3624 2521
(14) 3624 9707
(14) 3624 3055
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Sz Rodolpho Alexandre Martinelli, 140 - 7° Distrito Industrial
CEP- 17 212-747 - JaG-SP
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Carenagem de protecéo das roldanas
e bateria de peso confeccionados em
vacuum forming
(@) Estrutura eliptica, redonda e oblonga
que variam de 2.65mm a 3.00mm de
espessura
(3 Adesivo indicativo dos grupos musculares
(@) Guia dos pesos em ago inox
@ Cabos de ago revestido em nylon
Sistema de ajuste de tensdo

(@) Estofado anatémico confeccionado em
espuma automotiva com tecido antimofo

Botdes que facilitam a regulagem dos
equipamentos

@ Ajuste de regulagem de banco com
amortecedores a gas

Sistema variavel de esforgo
(@) Sistema simplificado de ajuste de banco

(2 Pintura eletrostética a po

@3 Ponteiras de acabamento super resistentes,
confeccionadas em borrachas
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Inicie corretamente

std pesando em adquirir habitos

sauddveis com a atividade fisica

em geral, mas acha dispensavel a
orientacdo de um professor de educacao
fisica? Reflita melhor sobre isto. Contratar
um profissional especializado é muito im-
portante para vocé alcancar seus objetivos
de forma segura e sem riscos de lesdes.

Mesmo que vocé ndo queira ser um
esportista de alto nivel, a orientagdo de um
professor é fundamental para evitar lesdes
e motiva-lo a alcangar resultados sem tan-
to sofrimento. Uma vez que vocé ja tenha
passado por uma rigorosa avaliagdo médi-
ca, cardiolégica, ortopédica e nutricional,
é hora de procurar este profissional e ini-
ciar seus treinos de forma correta e gradu-
al, dentro de seus limites fisioldgicos.

0 nosso organismo foi feito para ser
utilizado. Somos animais que no inicio da
histéria humana cagadvamos, corriamos,
subfamos em arvores, nadavamos, corta-
vamos madeira, faziamos de tudo para so-
breviver. Evoluimos e com a modernizagdo
tudo ficou mais facil e confortavel, geran-
do um sedentarismo voluntério. Aqui, apli-
camos a lei do desuso: se ndo usamos, as
articulagbes “enferrujam”, causando doen-
¢as como artrose, artrite, e os musculos
atrofiam gerando perda de equilibrio e en-
fraquecimento das pernas e coluna verte-
bral. E em consequéncias dores no dia a dia.

No meio cientifico chamamos o equili-
brio de homeostase, onde através de esti-
mulos variados provocados pelos exercici-
os fisicos, procuramos sempre estar que-
brando este estado de equilibrio. Este pro-
cesso faz com que nosso organismo evolua
para um nivel mais alto de condicionamen-
to, realizando modificagdes positivas em
todo o sistema cardiorrespiratdrio e mus-
culo-esquelético. Tal fato explica porque
correr determinada distdncia com o tem-
po passa a ser bem mais facil. Mas este
avan¢o so ocorre se o individuo mantiver
regularidade em seu treinamento sema-
nal, alimentando-se e repousando corre-

tamente. Por esses motivos 0 acompanha-
mento de um profissional especializado &
fundamental. Ele sera o mediador para pro-
vocar todas estas mudangas em seu meta-
bolismo.

O homem moderno tem uma rotina
muito estressante. Muitas vezes ele se
entrega ao trabalho esquecendo-se da gua-
lidade de vida, que é seu proprio bem es-
tar. A orientagdo do especialista adequa-
do ird auxiliar na elaboracdo de um pro-
grama de acordo com seu estilo de vida,
além de respeitar as caracteristicas e a
condigdo fisica de cada individuo. Portan-
to, invista num orientador fisico qualifica-
do, para que seus treinos ocorram da for-
ma mais segura possivel e seja motivo de
comemoracio e satisfagdo com os benefi-
cios que a atividade fisica lhe ‘traré.

Ter um corpo musculoso e definido é um
desejo comum entre muitas pessoas. Po-
rém, muitas vezes a distancia entre o cor-
po ideal e o real é tdo grande gue o sonho
até parece impossivel. A boa noticia € que
é possivel alcangar o corpo ideal sem usar
artificios sintéticos, apenas com a combi-
nagdo correta de alimentagdo e exercicios
adequados para seu biotipo. Mesmo os
mais franzinos podem desenvolver uma
musculatura mais avantajada seguindo
essa receita.

Antes de iniciar um programa para au-
mentar a massa muscular, é preciso pas-
sar por um treinamento de adaptagdo, que
leva de cinco a dez semanas. E o acompa-
nhamento precisa ser rigoroso, para que a
carga elevada de exercicios ndo cause le-
sBes. Algumas pessoas conseguem resul-
tados mais rapidos, outras demoram mais.
Entram nessa conta a freqliéncia semanal,
a intensidade, o volume e o tipo de ativida-
de fisica praticado, além da alimentac3o,
horménios e da genética de cada individuo.
O mais importante é ndo desistir: cedo ou
tarde os resultados aparecem. As primei-
ras mudancas ja podem ser percebidas
dentro de trés meses, mas para atingir o

Mesmo que vocé ndo queira ser um esportista de alto nivel,

a orientagdo de um professor é fundamental para evitar lesées e
motivd-lo a alcangar resultados sem tanto sofrimento. Uma vez que
vocé jd tenha passado por uma rigorosa avaliagdo médica,
cardioldgica, ortopédica e nutricional, é hora de procurar este
profissional e iniciar seus treinos de forma correta e gradual, dentro
de seus limites fisioldgicos.

objetivo necessario demanda mais dedica-
¢3o0. O tempo varia muito de pessoa para
pessoa, devido a fatores genéticos, mas se
o aluno dedicar uma hora por dia de quatro
a cinco vezes por semana, em um ano ja se
nota uma grande diferenca em relacdo ao
inicio do treinamento de musculagdo.
Qualquer pessoa, desde gue n3o sofra de
nenhuma patologia ou doenca degenerati-
va, pode obter ganhos consideraveis de
massa muscular com exercicios e alimen-
tac3o adeguada. Mas & preciso muita de-
dicagdo e persisténcia, pois os resultados
n3o aparecem de um di2 pro outro e nem
mesmo de um més para outro. E necessd-
rio controlar 2 ansiedade e se disciplinar
pra manter o fitmo € SEguir o programa cor-
retamente.

N3o ha umz dnica receita que traga
resultados para todas 25 pessoas, mas exis-
tem alguns métodos comuns no treinamen-
to com pesos. A ordem dos exercicios e as
pausas s3o elementos importantes. Outra
dica é gue os treinos sejam curtos e inten-
sos. Ou sej2, se o objetivo € desenvolver a
musculatura, n30 adianta fazer muitas re-
peticdes com pesos leves e passar horas
treinando.

Os exercicios com barra livre ou halte-
res, s30 mais eficientes para o ganho de
massa muscular do gue as maquinas. Da
mesma forma, exercicios compostos - aque-
les gue trabalham grandes grupos muscu-
lares gue d3o melhor resultado do que os
exercicios para uma musculatura especifi-
ca. Entre os exercicios compostos estdo o
supino, o desenvolvimento, a barra, o aga-
chamento, o levantamento e paralelas. O
treinamento para ganho de massa muscu-
lar deve ser alternado com atividade aerd-
bia para haver um melhor desenvolvimen-
to da hipertrofia. B

‘i Prof. MS. Nilton C. Leite

CREF 03308-G/SP. Responsavel pela Equipe
de corrida Nilton Leite Personal Fitness.
Mestrado em reabilitagdo Neuro-motora,
Especialista em Fisiologia do exercicio e
Obesidade e Emagrecimento. Atividade
atual: Assessoria Fitness e Personal.
www.niltonleitepersonalfitness.com.br
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Simples, intuitiva e natural, a linha RX10
possui tecnologia de ponta, design
refinado, acabamento em aluminio, com
ergonomia que simula a mecénica do
corpo humano e possibilita excelente
biomecanica. A multifuncionalidade dos
aparelhos proporciona uma ampla gama
de op¢oes de exercicios para todo o
corpo, incluindo a base de forca,
estabilidade, dinamica e movimento.

paginatres.com.br

Esteira RX10
-Tela de LCD 15" Touch Screen
- Entrada USB
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A ciéncia e a tecnologia
aplicadas ao desenvolvimento
do desempenho esportivo
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Brasil estd vivendo um mo-

mento impar em sua his-

téria em virtude de vérios
acontecimentos que culminardo com
as Olimpiadas de 2016.

O nosso pais deseja tornar-se uma
poténcia olimpica, mas em inimeros
pontos o Brasil estd muito atras dos
paises mais poderosos do planeta
como a China, o Canada e, principal-
mente os Estados Unidos da América.

pelos EUA e ainda, mesmo com esse
avanco significativo no montante dis-
ponibilizado, o Brasil ndo avancou
proporcionalmente em desempenho.

Entdo o que estd sendo feito de
errado?

Por exemplo, um dos erros que
podemos notar é como esse dinheiro
estd sendo investido. Por exemplo, na
China ha 35 centros de exceléncia em

i

Uma das maiores discrepéncias entre as poténcias olimpicas e os paises que nao

possuem grande expresséo em competicdes de alto desempenho é o investimento no

desenvolvimento cientifico acerca das questGes do desempenho esportivo e no

desenvolvimento de novas tecnologias que agreqguem valor ao esporte.

Muito embora tenhamos avanga-
do de forma significativa nas ultimas
décadas deixando de ser um pais so-
mente do futebol passando a des-
pontar no Voleibol, Ténis e mais re-
centemente na natagdo, ainda pos-
suimos um desempenho pouco ex-
pressivo nas Olimpiadas amargando
lugares de pouco destaque na clas-
sificagdo desses eventos.

Uma das maiores discrepancias
entre as poténcias olimpicas e os pa-
ises que ndo possuem grande expres-
sdo em competigbes de alto desem-
penho é o investimento no desen-
volvimento cientifico acerca das ques-
tdes do desempenho esportivo e no
desenvolvimento de novas tecnolo-
gias que agreguem valor ao esporte.

Apesar do pais ter avangado con-
sideravelmente nos investimentos
em ciéncia e tecnologia, haja visto
que em 1999 foi investido RS
100.000,00 e no quadriénio 2005-2008
disponibilizou-se RS 200.000.000,00;
os investimentos ainda assim sdo
aproximadamente 1/5 do investido

desempenho, na Austrdlia 9, nos EUA
todas as Universidades, ou a grande
maioria delas, possuem um centro
desses e no Brasil? Agora em 2010,
serd inaugurado o primeiro laboraté-
rio que trabalhard exclusivamente
para a pesquisa e desenvolvimento
voltado ao desempenho esportivo e
que so funcionara a plena carga em
2011, portanto, 1 ano antes das Olim-
piadas de Londres, mas em compen-
sacdo 5 antes da que sera realizada
no nosso pais. Vale ressaltar que de-
vemos dar os louros aos responsa-
veis. Esse é um projeto de parceria
entre o Ministério da Ciéncia e Tecno-
logia (MCT), Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e a Financiado-
ra de Estudos e Projetos do Governo
Federal (FINEP).

Ndo ha dlvidas sobre o valor do
desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico para o desenvolvimento espor-
tivo. Por exemplo, o poderoso maid
que facilita o deslize na dgua dos
nadadores, ténis melhores desenvol-
vidos para o amortecimento e devo-
lugdo da energia cinética durante a

corrida e saltos e etc. Esses avangos
s6 puderam acontecer apds o inves-
timento de muitos milhdes de dola-
res em pesquisa e desenvolvimento
de materiais e iniUmeras horas de
dedicacdo de grandes pesquisado-
res ao redor do mundo.

Na outra ponta do iceberg ha as
pesquisas que procuram maximizar
o desempenho do ser humano uma
vez que buscam entender como o cor-
po se adapta ao exercicio e compre-
ender como substdncias exdgenas
influenciam no desempenho.

Assim, por fim, ndo ha dlvidas
que a ciéncia e a tecnologia estdo
profundamente ligadas a todo o de-
senvolvimento da humanidade inclu-
sive no ambito esportivo.

O recado que deve ficar é que a
ciéncia, tecnologia e pesquisa sdo
os propulsores mestres do desenvol-
vimento em todos os ambitos soci-
ais principalmente no esportivo e o
investimento deveria ser ampliado
e melhor direcionado.m

Jodo Rafael, M.Sc.

Mestre em Ciéncia da Motricidade
Humana, graduado em Educagdo Fisica
pela Universidade Castelo Branco e aluno
do Laboratério de Neuromotricidade Il da
Universidade Castelo Branco. Organizador
do Congresso Carioca de Educagdo Fisica -
FIEP/RJ, organizador do Férum de Educacdo
Fisica Escolar do Mercosul - FIEP/Mundial e
colunista do Guia Fit.
professor_joao_rafael@hotmail.com.

Cel: 7826-4256 - ID: 105469*1
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A cobranca justa e necessaria

da “taxa de pers
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ma academia bem administra-

da avalia mensalmente suas re-

ceitas e despesas e traca estra-
tégias corretas para maximizar as entradas
financeiras e reduzir/ajustar as saidas.
Dentre as fontes de arrecadagdo da acade-
mia, estdo:

- taxas de matriculas e mensalidades
- taxas das diversas avaliagdes

- lucro aferido na loja e lanchonete (ou o
aluguel destes espagos, quando terceiriza-
dos)

- locacdo de espagos da academia para
diversos fins (conhego academia que loca a
sua piscina para batismos religiosos)

- patrocinios e anuncios publicitarios
dentro das suas instalactes

- e, também, a taxa paga pelo personal
trainer, tema que abordarei neste texto.

O personal trainer é um profissional de
Educacdo Fisica registrado junto ao CREF de
seu estado, autdénomo, que deveria ter re-
gistro na Prefeitura Municipal, recolher o
Imposto Sobre Servigos (1.5.5.), estar cadas-
trado no I.N.5.S. e, mesmo que isento, obri-
gado a entregar a Declaragdo de Imposto
de Renda da Pessoa Fisica. Este profissio-
nal, que utiliza a estrutura da academia
para prestar servigos aos seus clientes,
deveria ter contrato de locacdo com a aca-
demia para prestar seus servi¢os aos cli-
entes que optaram por este formato de trei-
namento personalizado, gerando mais esta
fonte de receita (taxa de personal, como é
conhecida) para a academia.

Esta deveria ser a realidade de todas
as academias brasileiras: cobrar a taxa de
personal trainer. Mas vejam que coloco o
tempo verbal no futuro do pretérito (condi-
cional), pois esta taxa, justa e correta, nem
sempre é cobrada pelas academias. Cobrar
a “taxa de personal”, na maior parte do
Brasil, é cendrio de ficcdo cientifica. Ape-
nas a titulo de exemplo, cito duas capitais
de estados brasileiros nos quais a cobran-
ca da taxa de personal ndo é um ato corri-
queiro: Recife e Porto Alegre. E em cidades
do interior de S3o Paulo, como Marilia, tam-
bém ndo ha o costume das academias de
cobrar tal taxa.

A isencdo desta taxa, e consequente-
mente a reducdo de suas receitas, ndo €

s & » 8 8 @ @

um ato de benevoléncia das academias.
A 4GOAL, escritorio de fitness em que tra-
balho, atua nestas regites e conversa-
mos com os proprietdrios para saber o
porqué da ndo contribuicdo paga pelos
profissionais auténomos que utilizam a
academia para desenvolver seus traba-
Ilhos (em parénteses as minhas observa-
¢des): “O personal trainer traz o seu alu-
no consigo. O aluno paga uma mensalida-
de normal (o que estd correto, pois utili-
zard a academia como um cliente conven-
cional) e o profissional tem o direito de
ministrar sua aula, recebendo por ela e
ndo pagando taxa alguma para a acade-
mia (0 que esta errado, pois a academia
é um fornecedor deste profissional auté-
nomo que, por isso, deve arcar com uma
taxa para desenvolver o seu servigo). E se
a academia comunica que passard a co-
brar a taxa de personal training, o profis-
sional ameaca sair da academia com to-
dos os alunos que trouxe, e inclusive com
os alunos conguistados dentro da acade-
mia”.

N3o s6 por questdes trabalhistas e de
responsabilidades legais, as academias
devem cobrar esta taxa dos personal trai-
ners por entender que essas empresas
prestam servigos aos profissionais e devem
ser remuneradas por isso. Mas trata-se de
uma decisdo delicada e que deve ser trata-
da de forma transparente e participativa.
Em todas as academias onde iniciamos
esta cobranga, fomos bem-sucedidos jus-
tamente por convidar os profissionais au-
tébnomos para o debate.

Premissas iniciais para o debate:

- As academias buscam uma lucrativi-
dade média, mensal, de 20% da receita afe-
rida. O personal trainer também & uma
“empresa”, e parte da receita aferida com
seu trabalho deve ser reservada para re-
munerar seus fornecedores - a academia &
uma fornecedora.

- O personal trainer, que também & fun-
cionario da empresa, deve entender que a
sua jornada de trabalho na academia ter-
mina quando ele assume o papel de perso-
nal trainer. Ter um valor diferente para o
“personal interno” (personal trainer que
também é professor da academia) pode ser
uma estratégia da academia premiar seus
colaboradores.

onal’’
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- A academia poderd cobrar mensal-
mente uma taxa por aluno, ou por aula, ou
até mesmo uma taxa Unica por personal
trainer, independentemente do nimero de
alunos ou de aulas ministradas no més. Re-
comendamos: estipule um valor fixo, e ndo
um percentual sobre o contrato de cada
aluno. A academia é uma fornecedora do
personal trainer, @ ndo uma sdcia.

- Ofereca mais servigos aos personal
trainers que optarem por sua academia.
Tenha na recepcio um book com os profis-
sionais, divulgue os servigos de personal
training para o publico interno e externo.
Mas cuidado com as armadilhas juridico-tra-
balhistas (que ndao abordaremos neste tex-
to)!

As academias gauchas Alternativa
(Porto Alegre) e 19 Academia (Novo Hambur-
go), 2 paulista Movimento (Marilia) e a aca-
demia pernambucana Plataforma (Recife)
j& comegaram a colher os resultados deste
reposicionamento. Percebe-se até 10% de
aumento da receita ao passar a cobrar esta
taxa. £ 3 justa remuneragao por um servico
prestado ao personal trainer. E deveria ser
a realidade da sua academia também.

Entre em contato comigo através do e-mail
christian@4goal.com.br e conte-me
como sua academia tentou tratar deste
assunto e quais os resultados conguistados.
Acesse o site www.4goal.com.br e leia os
artigos dos consultores 4GOAL e 0s n0ssos
cases de sucesso. Um grande abraco! B

Christian Munaier

Sécio-consultor da 4GOAL - For Goal
Business Solutions e colunista da
Globo.com (www.globoesporte.com/
christianmunaier)

GOAL

FOR GOAL BUSINESS SOLUTIONS
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“Paderéo esquecer o que vocé disse,

a encontrei muitas pessoas desmo-

tivadas ou apavoradas por ter que

apresentar-se em publico ou até
mesmo numa pequena reunido da empre-
sa. Por isso, resolvi inserir este artigo nes-
te livro de motivagdo, afinal algumas pes-
quisas apontam que o medo de falar em
publico é tdo significativo que chega até a
superar o medo da morte.

Insegurancga, calafrio, dor de cabeca e
desespero, tudo por causa da apresenta-
¢do na faculdade ou na reunido da empre-
sa. Diversas pessoas ficam literalmente
apavoradas, mas, seguindo as dicas abai-
X0, vocé ira fazer bonito e surpreender po-
sitivamente seus expectadores.

'} Domine o assunto. Conhecer profun-
damente o tema que ird apresentar é fun-
damental para o sucesso. Isso trara a con-
fianga necessaria para discursar. Caso te-
nha tempo, estude bastante o assunto,
caso contrario é melhor ndo arriscar.

2] Inicie a fala pelo que é mais facil para
vocé, Isso serve como um aquecimento e
sera vital para vocé se acalmar, ganhar
confianca e, em seguida, deslanchar, sem
se lembrar mais do calafrio inicial.

') Fale com naturalidade. Ndo caia na
tentagdo de querer imitar alguém. Cada
pessoa tem seu estilo e vocé deve enalte-
cer o seu. Adeque seu estilo ao assunto a
ser abordado e a platéia que ird escuté-lo.

O ideal é falar em publico com a mes-
ma naturalidade que se conversa entre os
amigos e os familiares.

') Varie o tom de voz. Ora mais baixo,
ora mais alto, mais rapido ou pausadamen-
te, assim as pessoas ndo se cansam e per-
maneceram prestando a ateng¢do na sua
fala e no conteldo. E, sobretudo, fale com
emocgdo e paixdo. Assim, vocé ird contagiar
os expectadores com sua vibragdo.

1) N3o fique parado no mesmo local.
Aproxime-se das pessoas mais interessa-
das, para que elas se sintam enaltecidas,
e também das pessoas desinteressadas ou
sonolentas, pois assim as mantera aten-
tas.

Tenha hora para comecar e para ter-
minar. E, mesmo que a platéia esteja ado-
rando, ndo se empolgue, termine no hora-
rio combinado. E, se puder, avise durante a
apresentacdo quanto tempo ainda resta
para encerrar.

: us.)bma?‘- iréio es.t‘;’hé,
Carl W. Buechner

%) Use o bom humor. Em geral, as pes-
soas gostam desta didatica, mas sem exa-
geros. Cuidados com certas brincadeiras,
piadas e palavrdes.

/) Faga perguntas durante a apresen-
tagdo. Mesmo que vocé mesmo as respon-
da. Questionamentos geram maior aten-
¢do e interagdo dos participantes.

1) Use recursos audiovisuais. A tecno-
logia pode |he propiciar uma didatica mo-
derna, mas ndo abuse, pois as pessoas es-
tdo ali para assistir a vocé e ndo para ver
videos longos e cansativos.

Nao caia na armadilha de escrever
todo o contetido nos slides, pois a apresen-
tagdo vai virar uma leitura cansativa e pode
passar a impressdo que ndo conhece o as-
sunto e, por isso, precisa ler, além de, ain-
da, poder perder a expressdao natural.

) Dindmicas normalmente causam
interesse e podem ser muito Uteis. O filo-
sofo Confucio ja dizia “O que eu ougo, es-
queco. O que eu vejo, lembro. O que eu faco,
aprendo”. Mas fique atento, pois vocé deve
observar o tempo disponivel e o nimero de
pessoas participantes para o éxito de cada
dindmica e, ainda, lembrar-se de concluir
o ensinamento para justificar sua utiliza-
cdo.

') Preste atencdo na linguagem ndo-
verbal. O sucesso da comunicagdo inter-
pessoal ndo esta somente naquilo que
vocé diz, mas em como diz. Segundo a teo-
ria 7-38-55, de Albert Mehrabian, profes-
sor emérito de psicologia da Universidade
da Califérnia (UCLA), somente 7% do impac-
to da mensagem decorre de seu conteudo,
38% da comunicagdo verbal (intensidade e
velocidade da voz) e 55% da linguagem ndo-
verbal (gestos, postura, contato visual).
Portanto, durante a apresentacdo, evite
permanecer com a mao no bolso ou encos-
tado em alguma coisa, pois isso pode trans-
mitir inseguranga ou indiferenca. Também
evite ficar segurando algum papel ou obje-
to, pois, se estiver nervoso, sua mao esta-
ra trémula e o objeto ird balancar, expondo
assim sua ansiedade.

| Acerte no vestudrio. Procure vestir-
se conforme o seu estilo, mas observando
sempre o publico que ird assisti-lo, lem-
brando-se sempre do provérbio: O mundo
te trata como ele te vé.

Procure ser entendido. O graride
objetivo de um orador é ser entendido. Use

o vocabuldrio adequado para quem estd
assistindo. Linguagem formal ou informal,
técnica ou genérica? Numeros detalhados
devem ser apresentados somente em ca-
sos que exijam tal procedimento e com a
respectiva explicagdo. Leituras perenes
colaboram para um vocabulario diversifi-
cado. Citacdes sdo bem vindas, mas sem
exageros, e palavras muito técnicas e difi-
ceis devem ser evitadas.

) Utilize exemplos préticos e histori-
as. Jesus Cristo ensinava através de para-
bolas. A teoria, muitos podem esquecer, no
entanto, exemplos, casos e histdrias per-
manecem na mente das pessoas por muito
mais tempo, principalmente se forem bem
contados e forem pertinentes ao assunto
que aborda.

Cuidado com a dic¢do. Pronuncie
bem cada palavra. Cuidado para ndo cor-
tar o final do “r” quando disser pegar, cor-
rer, vencer ou, ainda, emendar e cortar o
“n” e dizer “comeno” e “fazeno”, ao invés
de comendo e fazendo. Um bom conselho
para evitar isso é ouvir a propria voz. Isso
reduzird os erros. E aconselhével, ainda,
tomar bastante agua durante a fala para
manter a voz nitida e colorida.

Domine o espaco fisico. Se puder,
va ao local aonde ird se apresentar com
antecedéncia e treine por alguns minutos.
E, durante a apresentacdo, procure olhar
para as pessoas. N3o precisa ficar encaran-
do ninguém, pois os deixard encabulados,
mas também ndo fique olhando para o
chdo. Olhe na linha dos olhos das pessoas
e lembre-se de passar os olhos por toda a
sala e nos cantos do auditério para que
todos se sintam prestigiados e percebam
que estdo sendo vistos e notados.

/) Encerre com chave de ouro. Toda
apresentacdo deve ter inicio, meio e fim. O
encerramento deve ser a parte mais impac-
tante, conquistando, assim, a aprovacado
desejada e deixando um gostinho de quero
mais.

20) E, por ultimo, o grande segredo é
praticar, persistir e treinar constantemen-
te, afinal o ser humano também aprende
por repeticdo. ®

Palestrante motivacional, selecionado
entre os 25 maiores nomes em motivacao
do Brasil, autor dos livros A Divertida Arte
de Vender e Motivagdo nota 10.
www.erikpenna.com.br

@8

Plblic
mater
do se

Fatrocini




R A MAIOR FEIRA DE NEGOCIOS DO
SETOR DE ESPORTE, FITNESS E
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Tribes Compan

O NASCIMENTO DE UMA HOLDING PROGRESSISTA E UNICA

Es COMPANY

a vida e nos negocios

TRIB

exceléncia n

do a postura inquieta de quem busca a evolugédo e o crescimento. Mais uma mostra disso

M udancas. Nos 13 anos de vida da Body Systems essa palavra é uma constante, simbolizan-
acontece agora com o nascimento da holding Tribes Company Ltda.

Desde algum tempo depois do reconhecimento da Body Systems pelo mercado como uma empre-
sa consistente e promissora, dezenas de propostas de negdcios foram estudadas. Uma grande parte
delas tinha a mesma natureza: reunir a forca da marca a um produto, um servico ou a um projeto
idealizado por outras empresas e profissionais com o objetivo de fazer surgir um novo negocio.

bodys stems.net
. wreinamentofuncional.com.br

ed"c"c‘“’n’ffa‘cnm,b,.

fitnessmais.com.br
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Core 360° - treinamento funcional

Luciano D’Elia

uma dessas oportunida-

des, em 2007, a familia

D’Elia representada por
Luciano e seu pai Ricardo, apresen-
taram o desejo de expandir o seu
know-how de 10 anos de estudos, de-
senvolvimento e aplicagdo pratica de
Luciano no campo do treinamento
funcional dentro de sua prdpria aca-
demia e em outros centros importan-
tes como o SESC, num conceito que
estivesse presente ao menos em todo
o territorio nacional. No entendimen-
to deles, para gue a competéncia ad-
quirida através da paixao pelo trei-
namento funcional pudesse contri-
buir com 2 transformacdo da vida de
mais individuos na sociedade, era
imprescindivel se aliar a alguém ca-
paz de aportar no business credibili-
dade, sistematizacdo e alcance. As-
sim, durante 2 IHRSA/Fitness Brasil
em setembro de 2008, foi lancado
oficialmente o Core 360° - treinamen-

to funcional. Hoje, com um pouco
mais de um ano de idade, o conceito
gque nasceu com a idéia de ser um
produto tomou outra direcdo apoés
duas constata¢Ges importantes: Pri-
meiro, os resultados alcancados
pelo Core 360° ultrapassaram todas
as melhores expectativas, atingindo
uma comunidade de mais de 1.500
personal trainers, fisioterapeutas e
preparadores fisicos. Segundo, a va-
lidagdo que o Core 360° tem um foco
de cliente totalmente distinto dos pro-
gramas de ginastica coletiva. Foi as-
sim que entdo criou-se a empresa
Core 360°, para atender as necessi-
dades de uma Tribo de profissionais
diferenciados pelo seu estilo van-
guardista e sedento por conhecimen-
to técnico. Na reestruturagdo do pla-
no de negdcios, outros produtos
como o Fisio360° e o Sports360° es-
tardo disponiveis em breve para aten-
der ainda mais os profissionais.

“w

Na visdo do Luciano D’Elia, “..0
caminho que escolhemos trilhar estd
se mostrando vencedor porque colo-
camos a nossa paixdo a servico dos
profissionais que querem contribuir
com a melhoria da vida de seus alu-
nos, sejam eles atletas ou néo, adul-
tos, criancas ou portadores de necessi-
dades especiais.”

Fitness Mais - escola de exceléncia profissional

Andrea Vidal

0 segundo semestre de

2002, dois outros felizes

encontros aconteceram.
Parceiras de longa data em eventos
realizados em cruzeiros maritimos
e grandes resorts, 2 Fitness Maise a
Body Systems ztraves de seus lide-
res também passaram 2 considerar
a possibilidade de operarem siner-
gicamente, guando aprofundaram
uma discuss3o estrategica acerca
das caréncizs zpresentadas por
uma fatia muito importante do mer-
cado representadza por clubes, cen-
tros esportives, academias e estu-
dios diversos (personal, pilates, en-
tre outros).

O entendimento foi gue existe
uma lacunz na profissionalizac3o
daqueles gue ztuam no sstor, e gue
iSsO gera parz 0s empresarios um

investimento desgastante de recursos
- desde o financeiro até energia, foco
e tempo - enquanto isso poderia ser
aportado de outras formas para a
alavancagem do seu préprio negdcio.
Oferecer capacita¢des de média e
longa duragdo, sejam elas na drea
técnica ou ndo, é o que tem garanti-
do maior tranquilidade no sono dos
gestores que possuem em seu qua-
dro de colaboradores profissionais
que encontraram um significado na
sua carreira e sdo mais bem prepa-
rados para atuar.

“No nosso processo educacional
o olhar estd em proporcionar o en-
contro do profissional com a sua vo-
cacdo, o que tornard consistente a
sug competéncia. O ambiente em
gue os encontros acontecem se ba-
seiam na andragogia, jd que trata-

mos de educacdo para adultos, o
que garante resultados duradouros
na carreira e na vida”, destaca An-
drea Vidal, a idealizadora da Fitness
Mais. “Nossa contribuicdo estad foca-
da em aumentar o nivel de excelén-
cia dos profissionais em nosso mer-
cado”, finaliza Andrea.
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Portal da Educagdo Fisica

outro encontro que resul-

tou na quarta unido foi

com o Portal da Educagdo
Fisica, a primeira referéncia quando
se digita educagao fisica no Google.
Este ndo é um fato citado ndo so para
mostrar a forca do Portal, mas fun-
damentalmente para resgatar o so-
nho de um universitario que numa
época onde fazer as pesquisas de
contelido via internet estava s6 co-
mecando e ele pensou: “Podia existir
um site onde eu pudesse encontrar to-
dos os assuntos da drea, os profissio-
nais e empresas do ramos para trocar
experiéncias e gerar relacionamento”.

Body Systems

Foi assim quando Leandro Prado
decidiu convidar seu amigo de infan-
cia Jeferson, profissional da area de
tecnologia de informacdo para criar
o www.educacaofisica.com.br. Desde
entdo a comunidade dos educadores
fisicos em suas mais variadas ver-
tentes tem um ponto de encontro no
mundo virtual.

E quando a aproximagao aconte-
ceu, 0 consenso entre os sdcios das
empresas foi que nao havia compe-
téncia desenvolvida entre os mem-
bros da Body Systems, do Core 360° e
da Fitness Mais para tocar o negocio

Leandro Prado

adiante e, mais importante, ninguém
poderia viver o sonho de uma pes-
soa que teve a visdo de contribuir de
tdo relevante maneira para a sua
classe.

00 00 000000000000 0000000000000000CPOSNOSINONOOROESTS

mudanga mais significa-

tiva dos ultimos 18 me-

ses de vida desta empre-
sa esta relacionada com a modelo
mental das pessoas que a consti-
tuem. Isto se originou num proces-
so de educacdo empresarial pelo
qual estdo passando vérios inte-
grantes da organizagdo, e que
constréi um modelo de gestdo ba-
seado na multiplicacdo das lide-
rancas e no equilibrio entre as trés
partes que formam uma empresa
progressista: a Alma (relaciona-
mento entre as pessoas do time e
seus lideres), a Mente (relaciona-
mento com o mercado e o cliente
dentro do foco) e o Corpo (ligado a
cultura de resultados).

As descobertas e aprendizados
neste processo vdo muito além dos
negdcios. Eles ajudam a clarear na
vida de cada um e da propria empre-
sa, qual o seu propdsito. Algo muito
relacionado com a dimenséo filoso-
fica e, portanto, capaz de desafiar
cada pessoa a encontrar uma exis-
téncia plena no trabalho e na vida.

Por estar centrada no principal
patriménio que uma empresa tem -
as pessoas - a bussola orientadora
para as relagdes neste convivio sao
os valores, os principios éticos e
morais. O consenso sobre os valo-
res compactuados entre as pessoas
da empresa fez nascer a Carta de Va-
lores, o que em esséncia foi determi-

nante na decisdo da unido das qua-
tro empresas. “Identificar que os va-
lores das pessoas das trés empresas
que nos associamos estavam alinha-
dos com 0s nossos foi o primeiro pas-
50 no processo decisorio sobre a unido
das empresas”, relata Fernando Rec-
co, lider da Body Systems.
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onheca a Metodologia Gustavo Borges.

1.0 apoio técnico constarite dos assessores da Metodologia Gustavo Borges e as vantagens que ela oferece, sua academia

anca grandes resultados. Na MGB vocé encontra as melhores técnicas de aprendizagem de natacao e os mais eficientes processos
racionais para facilitar tudo dentro e fora das piscinas. Faca parte desse grupo com mais de 150 academias em todo o Brasil.

1 mais informagdes ligue (11) 5051.8009 ou acesse o site www.metodologiagh.com.br.
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Envicce Resislo

QUER + RESULTADOS ?

* Vocé pode aumentar rapidamente o nimero de clientes pagantes e a satisfacao
dos alunos obtendo mais e melhores resultados econdmicos!

Saiba como podemos ajuda-lo na construcao de historias de vitérias, como as que
vocé pode conferir nos depoimentos dos Associados Acade.

Acesse agora acadesystem.com.br e saiba como é possivel!

Confira condicdes especiais para pequenas e médias academias.

Ligue agora 11 2539-7821 e agende uma visita!

Vocé, proprietario ou gestor:
A equipe Acade pode, e quer, participar de seu sucesso!

(onheca este novo modelo de negacios que pode mudar os resultados de sua academia, aumentando o lucro e sua seguranga!
Saiba como aproveitar, totalmente e sem investimento, o real potencial de sua academia.

f Em primeiro lugar, gostaria de reafirmar e confirmar o conceito de uma gestao ética e responsavel, =3
pois ¢ exatamente o que o Acade nos mostrou. 0 Acade, com suas grandes técnicas e sabedorias,

que simultaneamente se passam por simples e complexas, e aos poucos se tornam importantes Citrus
ferramentas de uso para vender mais e mais. O Acade nos ensinou a ver todos os lados da venda, - e
a compreendé-la, a domin-la, e de uma forma simples, fazendo tudo naturalmente! T
\_ Henrique e Simone - Proprietarios - Academia Citrus Gym (Ribeiro Preto - SP) )/
/" Nos associamos ao Acade por intermédio do Guilherme da RML no final de junho de 2009 e desde R

entao somos parceiros. Nosso grau de satisfacao com o sistema é muito bom, estamos por enquanto

bem satisfeitos. Ainda ndo temos experiéncia com a renovacao dos planos, coisa que me deixar curiosa T
x A : Sanches

para a campanha de renovacao. Mas o que nos faz acreditar no Acade sao os resultados que estamos Sports

atingindo.

G Magda Sanches - Diretora Adm e Financeira - Academia Sanches (Guarulhos - SP) ]

('-k P VSCSI ?ggf(;:r ( Vocé também pode se associar!
\ ArA HA + satisfeitos ¥ 12539-7821 |/5512-2290 ¢
NG ‘ / por + tempo acadesystem@acadesystem.com.br
com resultados

garantidos.

www.acadesystem.com.br
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Estrutura sistémica

azer funcionar debaixo do
Fmesmo teto quatro empresas
nesse novo modelo de ges-
tdo também tem modo absolutamen-
te diferente da administragdo tradi-
cional. “N6s ndo temos organogra-
ma, nem hierarquia. A relagdo entre
as pessoas ndo é departamental nem
de chefia”, comenta Paulo Akiau, um
dos responsaveis por trazer ha 13
anos atrds o BODYPUMP™ para o Bra-
sil e hoje Lider Educador da Tribes
Company.

Uma boa imagem para visuali-
zar como seria essa estrutura seria
a do sistema solar, onde o astro prin-
cipal sol é o cliente, o foco da or-

Visao Tribes Company

ganizagdo. Na primeira orbita en-
contram-se os maiores planetas, ou
seja, as quatro empresas da Tribes
Company. J& na segunda orbita es-
tdo os chamados Empreendimentos,
que seriam os chamados departa-
mentos na estrutura organizacional
tradicional, mas que se diferem des-
tes por uma razdo principal - cada
Empreendimento possui autonomia
prépria e é constituido por um lider
para facilitar o processo de tomar
decisbes com a participacao de to-
dos os membros da sua equipe. No
total sdo oito Empreendimentos cujo
missdo é dar suporte para o funcio-
namento das quatro empresas do

grupo.

//

As empresas, z2lém de comparti-
lharem dos mesmos Valores, estdo
ligadas na sua dimens3o filosofica
através da Vis3o, gue € 0 que inspira
cada pessoa da Tribes Company.

lmm‘

Mais e mais pessoas ativas, felizes e saudaveis, inspiradas por uma comunidade de profissionais conscien-

tes, éticos e bem preparados.

A parte disso, cada uma das empresas tem uma Missdo que esta focada nos seus clientes especificos e da
também o direcionamento de independéncia total entre elas.

7

ENCONTRO NACIONAL - BROTAS 2009

“SEJA VOCE A MUDANCA QUE
GOSTARIA DE VER NO MUNDO !”




A ListenX coloca sua academia no clima do

maior espetaculo mundial de futebol.

...mesmo sem chuteiras, com os pés
descalgos o atacante ainda pegou o
Durante os meses de maio e junho a ListenX oferece 7N rebote de uma falta e marcou um de
seus quatro gols na partida...
gratuitamente para seus clientes o Especial Copa do Mundo.

...0 primeiro jogador a ser
expulso em uma final de copa
curiosidades sobre todas as edi¢des, informagoes e resultados do mundo foi o argentino

: Lk = f : i Pedro Monzon, em 1990, no
dos jogos das principais selecoes e dicas de eventos tematicos. ! jogo contra...

Alem de musicas que marcaram as copas, 0 especial apresenta

Com o Power Vision, vocé tera toda a cobertura esportiva do

E 2 % ! i i ...a Itélia ganhou de 2 x 1
Portal UOL e, comecando agora em abril, uma imperdivel - . W Al conquistando a sua participagao

para préxima fase, o seu préximo
adversario sera o vencedor da

aos jogos do Brasil na sua academia, proporcionando interagao | oh partida...

sugestao de campanha, para incentivar seus alunos assistirem

e fortalecendo vinculos de amizade.

Especial Copa do Mundo ListenX é opcional, com contetido
solicitado e atualizado por e-mail.

LR
o
o
o

Tel: 11 5572-7716 - contato@listenx.com.br - www.listenx.com.br

Music & Emotion for Business
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Missoes de cada empresa

Fitness Mais

Aumentar sensivelmente a empregabilidade e valori-
zacdo dos participantes, inspirando e dando significado
ao trabalho e a carreira profissional.

7OY

| fitnessmais
| m Escola de Exceléncia Profissional

Portal da Educacdo Fisica

Conectar pessoas, atualizando e gerando convenién-
cia no universo da atividade fisica.

| Portal

i Semglilicacio

ASIcA |

www.educacaofisica.com.br

Body Systems

Proporcionar experiéncias inesqueciveis, a toda hora,
em qualquer lugar, mudando comportamentos e gerando
prosperidade no mundo da atividade fisica.

yste

LatinAmerica

Core 360°

Influenciar e interagir com a comunidade CORE 360°, ga-
rantindo resultados, exceléncia e orgulho de pertencer a tribo.

CORE 360°

Treinamento Funcional

Outro ponto vital entre as quatro empresas é o respeito e a ética nas relacdes comerciais. Ambas se relacio-
nam (por exemplo, o Portal da Educacdo Fisica tem em sua carteira de clientes as outras trés empresas do grupo)
sem qualquer beneficio ou vantagem que ndo possa ser negociada da mesma maneira com qualquer outra
empresa parceira. “Alem de n3o ser ético, seria péssimo para a satide do negdcio ter condicoes vantajosas )
para as empresas do grupo. E o equivalente a vocé abrir um restaurante e convidar todos 0s amigos para comer

de graca”, comenta Paulo Akiau.




Seja o foco das atengdes! Impulsione seu negécio!

§) Adaquira as novidades 2010 e conhega 0 melhor custo beneficio
% do mercado através do nosso atendimento exclusivo.

(17) 3485-1766

lionfitness@lionfitness.com.br
www lionfitness.com.br

§AA Cadene |
Pogos de Caidlas / MG 1l
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A origem do nome Tribes

Conceito presente nas mais atuais linhas
de pensamento sobre negoécios e comporta-
mento humano, as pessoas no mundo de hoje
se relinem em torno dos valores e dos senti-
mentos que elas se identificam e formam suas
Tribos. Elas querem sentir-se parte de uma
comunidade, elas desejam ser de uma ou
mais Tribos. Assim, podemos observar na so-
ciedade os surfistas que convivem nos mes-
mos ambientes, consomem as mesmas mar-
cas e falam sua linguagem proépria. Ou dos
usuarios Apple identificados com valores
como diferenciagdo, design e status.

A Tribes Company, portanto, reline as mais
~ variadas Tribos, dos apaixonados por aulas coletivas de gindstica, passando pelos amantes pelo co-
nhecimento técnico-cientifico, personal trainers, preparadores fisicos e os amantes de atividade fisi-

ca, educagdo e salde.
1

E quando perguntado sobre haver espago entdo para mais empresas comporem a holding, Paulo
Akiau responde: “Sim, desde que exista alinhamento nos valores das pessoas e no proposito das
empresas. Inclusive, a quinta empresa ja estd em gestagdo!m

TRIBES COMPANY

exceléncia na vida e nos negdcios



Bem Estar

Tatames, Acessodrios, Esteiras,Bicicletas, Elipticos,
Tudo Para Sua Academia, Clinica de Fisioterapia,
Estética e Estidio de Pilates.

Linha Profissional e Residéncial

Trabalhamos com Novos, Semi-Novos
e Pegamos Usados em Troca

Vendas Para Todo Territério Nacional

Promogédo (17) 3485 - 1682

Para Estudio
Completo de Pilates

bemestar_equipamentos@yahoo.com.br

vendas_bemestar@hotmail.com
Frete Gratis Para Todo Brasil

o

www.bemestarequipamentos.com.br

ey
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Ansiedade.

Afinal, o que é isso?

s emogoOes fazem

parte do nosso dia

a dia, e tem papel
importante na vida dos atle-
tas e praticantes de atividade
fisica. Uma das emocgdes mais
relatadas no contexto espor-
tivo é a ansiedade.

A ansiedade é o
nome dado a expe-
riéncia emocional

O excesso de
ansiedade interfere

nho, podemos afirmar que a cul-
pa é da ansiedade.

Por que o excesso de ansieda-
de e tensdo interfere no desem-
penho esportivo? Existem basica-
mente quatro razoes que exami-
naremos a Segulir.

O excesso de ansi-
edade interfere na
qualidade da atengao e

na qualidade da concentragdo do atle-
que temos ao en- i
Ll atengéio e concen- ta. Quando um atleta
contrar eventos que pe i o ;
q tragdo do atleta. esta muito ansioso, sua

podem nos levar a
sentir dor. Na verda-
de, a ansiedade é vi-
venciada gquando
nao sabemos o que
estd por vir. Um cor-
redor ou um tria- no

suaa

Quando um atleta
estd muito ansioso,

estreita durante um
longo periodo de
tempo: ou ele fica
focado unicamente

atencdo fica estreita
durante um longo peri-
odo de tempo: ou ele
fica focado unicamen-
te no estimulo externo
que apresenta perigo
ou entdao no pensa-

tencéo fica

estimulo

tlhleta que vai par- externo que ; 2
ticipar de uma pro- apresenta perigo ou o .qduz e Oha
; g 2 essa ansiedade, e assim
va |mportante, entdao no pensa: - )
mento que detona deixa de perceber ou-

para a qual se pre-
parou durante me-

essa ansiedade, e
assim deixa de

tros estimulos impor-
tantes a sua volta. Mui-

ses, provavelmen- perceber outros
: : 3 tas vezes o pensamen-

te experimentara estimulos impor-
tantes Blsug valta. to do atleta antes e du-

algum tipo de an-
siedade.

Observamos
que, no contexto esportivo,
frequentemente, atribui-se
um mau desempenho ao ex-
cesso de ansiedade.

Algumas vezes essa afir-
magao é correta. Entretanto,
nem sempre que um atleta
apresenta um mau desempe-

rante uma competicao

é o grande responsavel

por esse excesso de
ansiedade. Por exemplo, um mara-
tonista que fica repetindo para si
mesmo que ndo vai aguentar che-
gar ao final da prova, experimenta
excesso de ansiedade e tensdo. Sa-
bemos também que um atleta com
a atencdo prejudicada tambem sera
mais suscetivel a lesoes.

O excesso de ansiedade
também consome energia e
esse consumo extra pode ser
problematico em provas de
resisténcia. Ou seja, uma ma-
ratonista, um triathleta ou um
nadador podem ter seu ren-
dimento prejudicado por esse
consumo extra de energia.

Outro efeito € o aumento
de adrenalina, que faz com
que o atleta se precipite em
seus movimentos durante
uma rotina gque domina bem
e acabe perdendo o ritmo.

O efeito final € que essa
ansiedade experimentada du-
rante as competicdes geral-
mente nZo esi2 presente no
ambiente de treinamento,
portanto € um estimulo novo,
ao qual o atleta n3o estd acos-
tumado e gue provavelmente
interferir2 no seu rendimento.
Isso explica por que muitos
atletas treinam bem e ndo con-
seguem repetir essa “perfor-
mance” nas competicoes. m

Dra. Samia Hallage
gia na USP, psicéloga
tiva, psicologa da selecao

VO 0 ys Usasco.

br 5lei feminino e da equipe de
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SPORT MIX esteve presente na inaugura¢do
do Banco do Povo Paulista - Unidade Butanta
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dade de S3o Paulo, o Governo do

Estado de Sdo Paulo e a Associagdo
Comercial de S3o Paulo - Distrital Butantad,
ocorreu no dia 17/03/2010 a inauguragdo da
13a agéncia do Banco Povo Paulista, num
total previsto de 15 unidades.

Em parceria com a Prefeitura da Ci-

A nova unidade estd situada junto a
Associagdo Comercial de S3o Paulo - Distri-
tal Butantd, localizada na Rua Alvarenga,
591 - Butantd - Sdo Paulo.

Estiveram presentes: Guilherme Affif
Domingos - Secretario Estadual do Empre-
go e Relagdes do Trabalho, Rodrigo Garcia -
Secretario Municipal de Modernizagdo Ges-
tdo e Desburocratizagdo, Natanael Miran-
da dos Anjos - Secretario Municipal do MEI,
Antdénio Mendonga - Diretor Executivo do
Banco do Povo Paulista, Paulo Soares de
Oliveira Junior - Diretor Superintendente da
Distrital Butantd da ACSP, Regis Gehlen Oli-
veira - Subprefeito do Butantd, dentre ou-
tras personalidades que fizeram parte da
composi¢do da mesa, também foi convida-
do para o evento, Marcelo Marques repre-

sentando as empresas SPORT MIX e BIO-
MAX, que através desta nova empreitada
estard levando ao Mercado Fitness mais
uma opgdo de financiamento para equipa-
mentos esportivos.

Para quem ja possui uma academia
(Pessoa Juridica) e pretende incrementar
seu negocio, a linha de crédito serd de RS
200,00 até RS 7.500,00 com até 36 meses
para pagar, agora quem sonha em ter seu
préprio negécio (Pessoa Fisica) a linha de
crédito serd de RS 200,00 até RS 5.000,00
com até 24 meses para pagar.

Os beneficios ndo param por ai, além
de uma caréncia de até 90 dias e taxa de
juros de apenas 0,7% ao més.

Nesta agéncia também havera atendi-
mento aos trabalhadores informais, que
querem se legalizar como Micro-empreen-
dedores Individuais (MEI), essa é uma ex-
celente oportunidade para os personal trai-
ners, nutricionistas, fisioterapeutas, etc.,
sem falar nas isengGes de varios impostos,
consultoria contabil além da tranquilida-

de de trabalhar regularizado e proporcio-
nar mais seguranca para o cliente.

Para maiores informagdes consulte a
SPORT MIX que vocé serd apresentado para
a Agéncia Banco do Povo Butantd e recebe- .
ré as prévias orientagdes tanto para a o
Programa de Micro Crédito como para sua
regularizagdo da informalidade. ®

SPORT MIX

= Av. Corifeu de Azevedo Marques, 2859
05339-000 - Butantd - S3o Paulo - SP
Fones: (11) 3733-2500/2200
Fax: (11) 3733-2265
www.sportmix.com.br
sportmix@sportmix.com.br
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(24) 3342-5889 / ID: 88*1131

comercial@byaction.com.br

ESTEIRA MOD. 1186L

General Oswaldo Pinto da Veiga n°:231 - 6° andar "

Volta Redonda - RJ

Descricao

Inclinagdo de 15%
5HP de poténcia de pico
Velocidade de 20Km/h
 Carga Maxima: 150kg
* Poténcia Maxima: SHP
» Tensdo: 220v ~ 5Hz
« Velocidade: 1 ~ 20Km/h
= Inclinagdo: 1 ~ 15%
« Teste de Batimento Cardiaco: Sim

* Fung&o de Treinamento: Tempo/Distancia/Caloria

* Dimensé&o da Lona: 1380X510mm
= Dimensdes da Esteira: 1900X850mm
* Peso: 105Kg

www.byaction.com.br
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CONSULTE UM DE NOSSOS VENDEDORES.
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Estrutura

do aprendizado humano

Por que o treinamento corporativo nao funciona?

ua empresa contratou

caros palestrantes e

treinadores famosos
que deram 6timas dicas e
nada aconteceu depois que
foram embora?

Por que boas ideias e larga
experiéncia ndo podem ser
transferidas como se tivésse-
mos um gravador digital tipo
CD player em nosso cérebro?

Muitos recursos preciosos
sdo desperdicados inutilmen-
te nas empresas quando sdo
desconsiderados os aspectos
fundamentais do funciona-
mento de nossa mente. Somos
seres analogicos, estruturando
nossas experiéncias, conheci-
mentos e emog¢des por livre
associagdo, utilizando critérios
e estratégias desenvolvidos
em nossa infancia.

Quando temos acesso aum
novo conhecimento, capaci-
dade ou mesmo uma nova
competéncia, estas novas es-
tratégias sdo organizadas em
conjunto com nossas crengas,
valores e propdsitos em nos-
sos niveis neuroldgicos (Ro-
bert Dilts e Maslow), para que

possamos, de fato, validar sua
utilidade e aplicagdo.

Isso determina a quantidade

e a qualidade de absorg¢do de no-

vas ideias e conceitos que os se-
]

da tentativa de substituir cren-
¢as ja totalmente sedimenta-
das nas pessoas.

Quando for desenvolver
seu novo programa de treina-

res humanos estao
dispostos a reorgani-
zar em um determi-
nado momento e
contexto especifico.

Por outro lado, a
abordagem moderna
e as ferramentas hoje
disponiveis (inteli-
géncia social e emo-
cional, neurolinguis-
tica e gramatica trans-
formacional) permi-

Muitos recursos
preciosos sdo
desperdig¢ados

inutilmente nas

empresas
quando sdo
desconsiderados
o0s aspectos
fundamentais
do funciona-
mento de nossa
mente.

mento para sua
equipe, vocé pode
levar em conta es-
tes aspectos e de-
finir quais as ferra-
mentas utilizadas
pelo treinador, o
gue deve se espe-
rar como resulta-
do (definindo me-
tas e parametros
de medida prati-
cos) do treina-
mento ou curso e

tem  desenvolver
treinamentos alta-

mente eficazes com resultados
rapidos e comprovados, contri-
buindo efetivamente para o de-
senvolvimento de equipes de
alto desempenho em curtos pe-
riodos.

E muito mais facil e Gtil a reor-
ganizacdo da experiéncia ja dis-
ponivel para desenvolver novas
capacidades, agregando somen-
te os conhecimentos necessari-
0S para seu uso imediato, em vez

comprometer seu
investimento com
o resultado real alcangado.

Até a proxima!m

Luis Perdomo

Palestrante especialista em estratégia e
Marketing. Criador do Acade, gestdo
ética&responsavel.
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Avaliacao Fisica
+ Prescricao

2001

Para este campeao,
Avaliar e Prescrever
é leve e facil.

Prescricao - Montagem de treino,
Novos testes e novos relatorios,
Calculo de divisao da massa magra,

Composigao, Cardio, Musculagédo, Natacao,
Analise Postural com fotos, Flexibilidade
envio por e-mail em PDF, HTML e saida de
dados para EXCEL.

Troque ja o seu software velho por
este Campeao, Consulte!
Atualizagdes

a partir de
4 x R$ 49,25

Adipometro Digital
e inteligente. !
16 funcgoes V
programaveis.
Calcula média

e mediana. a partir de

4 x R$ 149,75

www.terrazul.com.br 20
11 - 3272-9305
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m nosso cotidiano nos con-

centramos de forma tao in-

tensa em nossos problemas
e em nossas necessidades que mui-
tas vezes nos esquecemos de olhar
para o proximo. Nos tornamos pes-
soas individualistas e chegamos em
outros momentos ao egoismo, o que
nos afasta do altruismo.

A palavra altruismo foi criada em
1830 pelo filésofo francés Augusto
Comte para caracteri-
zar o conjunto das dis-
posi¢cdes humanas
que inclinam os seres
a dedicarem-se aos

tes. O altruismo reciproco (coopera-
¢do mutua) tem sua eficiéncia maxi-
mizada em modelos de gestdo onde
ha a geréncia participativa, pois nes-
tes ha maior facilidade de trocas
onde o ganho de um ocorre em fun-
¢do do ganho do outro.

A prética do altruismo vai ao en-
contro direto com a exceléncia de
atendimento, pois faz parte do cddi-
go do altruismo. O Cédigo do altruis-
mo é o ségredo da
afetividade social, da
capacidade de se
doar, de cuidar e pro-

teger quem nos cer-

Nossa :
outros. Ou seja: é o equipe sente-se ca. Nos vacina contra
contrario do egoismo. inspirada em toda forma de discri-
Ser altruista nos faz praticar o altruismo minagdo e contra o
crescer interna e ex- com os que procuram estrelismo, o individu-
ternamente. Quando nossa academiaem alismo e o egocentris-
reconhecemos as ne- busca de mo, nos faz solidari-
cessidades alheias qualidade de zar com quem falha,
sentimos nossa per- vida. condoer-nos com o

cepc¢do do mundo am-
pliar. A vida tem signi-
ficados maiores quan-
do somos uteis, nos
sentimos mais ativos socialmente e
nos tornamos pessoas melhores.

Como é considerada prética al-
truista toda a agdo humana realiza-
da sem motivagdo pecuniaria, mui-
tos empresdrios pensam que o altru-
ismo trata-se de atitudes de um
mundo utdpico, do qual poucos po-
dem participar, mas se enganam ao
pensar desta forma, pois estudos fei-
tos referente a este tema j& mostra-
ram que as empresas que aplicam o
altruismo reciproco sdo mais eficien-

sofrimento dos ou-
tros, retird-los do iso-
lamento, inclui-los,
encoraja-los, estimu-
|4-los. Nos faz desenvolver a paixdo
pela humanidade e a capacidade de
se colocar no lugar do outro para per-
ceber seus sentimentos, desvendan-
do suas necessidades.

Nossa equipe sente-se inspirada
em praticar o altruismo com os que
procuram nossa academia em bus-
ca de qualidade de vida, e tal prati-
ca deu-nos gabarito para contradi-
zer os empresarios incrédulos de que
esta postura possa trazer benefici-
0s, pois hoje temos em nosso corpo

de alunos pessoas que chegaram
com depressdo e que no decorrer
das aulas fizeram amizades passan-
do a se sentir incluidas; pessoas que
se matricularam com sindrome do
panico e que com o desprendimento
de professores altruistas hoje se re-
lacionam normalmente por se senti-
rem parte de uma familia; pessoas
que chegaram com limitacdes fisicas
e que encontraram grande aconche-
go em nossa equipe, o que lhes pro-
piciaram grandes evolugdes em pou-
cos meses de aulas; criangas com sin-
drome de Down que, além de nos
trazerem muita alegria, apresenta-
ram melhoras impressionantes.

A prética do altruismo nZo é so
benéfica para quem a recebe, pois
engrandece seus praticantes a pon-
to de tornar os mais céticos empre-
sarios em pessoas realizadas e con-
sequentemente mais bem sucedi-
das. Pratique! m

ArroJecsco

Sandra Antezana

Sécia proprietdria da academia Projeto no
Morumbi. sandra@projetocqv.com
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O poder do E-Mail Marketing

-mail marketing é a utilizagdo do

e-mail como ferramenta de marke-

ting direto. De acordo com um es-
tudo realizado pelo Comité Gestor da Inter-
net no Brasil, pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica e pelo Instituto Bra-
sileiro de Opinido Publica e Estatistica, o
principal motivo de acesso a Internet no
Brasil é o e-mail.

O marketing feito por e-mail é uma das
mais poderosas ferramentas para construir
rapidamente o seu negécio e aumentar a sua
participagdo no mercado. Tudo isso a cus-
tos muito baixos. No entanto, esta ferra-
menta é pouco utilizada e quando utilizada,
freqiientemente é mal utilizada.

E importante dizer que o envio de e-
mails ndo solicitados, ou "spam", é prética
no mundo virtual e uma praga que assola
as caixas postais de qualquer pessoa nes-
te mundo. Mas, a utilizagdo responsdvel do
marketing por e-mail é também uma préti-
ca pouco conhecida e difundida, por isso,
varias pessoas e empresas, sem saber, es-
tdo fazendo "spamming”, cujos resultados
ao invés de ajudar, acabam atrapalhando
e provocando a morte de alguns empreen-
dimentos que se utilizam da mesma.

O Brasil ainda ndo tem uma legislacdo
especifica contra o envio de spam (e-mail
comercial ndo-solicitado). Tramitam, atual-
mente, na Camara, no Plendrio e no Senado,
pelo menos cinco projetos de lei para tentar
regulamentar a pratica, mas a aprovacdo dos
mesmos depende exclusivamente da vonta-
de politica, segundo o advogado especializa-
do em direito eletrénico Renato Opice Blum.

Dessa forma, ndo é porque a legislacdo
ainda ndo existe que vamos sair disparan-
do emails como loucos, até porque nido vai
ajudar em nada.

E como podemos fazer um marketing res-
ponsavel que nos traga o retorno desejado?

Primeiro, é preciso ter uma lista de
emails validos que pode ser obtida e autori-
zada no ato da inscri¢do do aluno ou até mes-
mo na visita de pessoas que estejam interes-
sadas em conhecer a academia. Neste ulti-
mo caso, captamos email de visitantes que,
simplesmente, podem nunca mais voltar
sua academia. Através do email marketing é
possivel criar relacionamento e futuramen-
te trazé-los de volta ou fechar uma venda.

A diferenga entre ser convidado e ser
um penetra é a mesma do que enviar um
boletim da sua empresa a pessoas que o
autorizaram e enviar o mesmo boletim a

quem nunca lhe deu esta permissdo.

para gera

r negocios
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Alids, ha um livro sobre este assunto
chamado: “Marketing de Permissdo” que
aborda este tema que muito nos interessa
sob o foco restrito de manter contato_com
os seus clientes e clientes potenciais, atra-
vés do envio autorizado de e-mails.

Esta lista pode ser obtida através de
seu site, no ato da inscri¢do do aluno ou até
mesmo na visita de pessoas que estejam
interessadas em conhecer a academia.
Neste ultimo caso, é possivel obter email
de visitantes que, simplesmente, podem
nunca mais voltar a sua academia. Assim,
através do email marketing é possivel cri-
ar relacionamentos e, futuramente, trazé-
los de volta ou fechar uma venda.

O préximo passo, depois da lista, é co-
nhecer as principais vantagens dessa “po-
derosa” ferramenta. Abaixo, seguem algu-
mas delas:

Agilidade: O e-mail é uma ferramenta
agil tanto no envio quanto na resposta e
avaliagdo do retorno. Um simples clique na
tecla “send” do software dispara o envio
de milhares de e-mails que em segundos
estardo na caixa postal do destinatario. A
resposta ao e-mail marketing, normalmen-
te, é imediata, isto é, através da acdo de-
sejada ou simplesmente da confirmagdo de
recebimento.

Mensurabilidade: E muito facil medir o
retorno do e-mail marketing. As estatisti-
cas de seu site vao lhe indicar: quantas
pessoas receberam, quantas clicaram em
um link, visitaram o site assim como quan-
tas ndo desejam mais receber sua comuni-
cagdo e solicitam a exclusdo da lista, além
de diversas outras informacdes.

Interatividade: Um simples link no e-mail
possibilita que o destinatario realize uma
acdo como retornar uma resposta, visitar um
site ou solicitar a sua exclusdo da lista.

Segmentacdo: E possivel direcionar a
mensagem por bairro, cidade, estado e
segmento de mercado.

Alta Taxa de Resposta: Campanhas de e-
mail marketing sérias, com comunicagio
enviada para destinatdrios que autoriza-
ram o recebimento (opt-in), tem altissimos
indices de retorno.

Conhecendo as principais vantagens
do email marketing é necessario criar cam-
panhas de acordo com a real necessidade
do momento. Segue algumas dicas:

Captacdo de Novos Alunos: Prepare uma
arte apresentando fotos elaboradas e que
deem a real visdo do seu espaco, fale sobre
seus principais servigos e dé ao usudrio a

opcdo de visitar o site ou entrar em conta-
to por telefone. Pode-se adicionar uma
vantagem através de desconto para inscri-
¢do até uma determinada data.

Retencdo: Faca disparos periddicos
para seus alunos informando o que tem
acontecido de novo na academia. Pode ser:
divulgagdo de promocgées de planos, novas
parcerias, divulgacdo de calendario de
eventos, informag3o de fotos dos auldes
que estdo disponiveis no site, mudanga no
quadro de horéarios ou até mesmo uma tro-
ca de equipamentos. As possibilidades sdo
infinitas, mantenha sempre seu zluno a par
das melhorias e novidades gue acontecem
em sua academia. Ele vai se sentir motiva-
do.

Um alerta: tenha cuidado com o espa-
¢o de tempo no qual estes disparos acon-
tecem, pois ninguém gosta de ter sua caixa
de email entupida. Moderag3o!

Atrair ex-alunos: Prepare promogdes
para resgatar aqueles zlunos gue nao fre-
qlientam mais sua academia. Neste dispa-
ro, além da promoc3o, informe as novida-
des que 0s mesmos podem estar perdendo.

Atualmente, 2 maioriz dos sistemas de
gerenciamento para cuidar de sua acade-
mia jd possui um modulo de disparo de
emails. Em paralelo, temos diversos servi-
dores de hospedagens, portais do segmen-
to e até mesmo empresas especializadas
tanto na criagdo da campanha guanto no
envio e disponibilizac3o de listas.

Lembre-se: Con cliente e as
suas preocupacdes e motivacdes sdo a
melhor forma de obter sucesso nas campa-
nhas de "e-mail marketing”. Por isso, pro-
mova pesquisas on- e envie regular-
mente aos clientes. Desta forma, sera pos-
sivel obter informacdes waliosas para criar
artigos direcionados e atrair clientes de
segmentos especificos, estabelecendo um
elo forte entre o consumidor e a marca que
representara a confianca € o sucesso.

"Uma coisa é o sua empresa acreditar
que esta fozendo o melhor pelos seus clien-
tes, outra completomente diferente € 0 seu
cliente acreditor nisso!” - 1. Nicholas De Bo-
nis, Eric Balinski & Phil Allen In "Value-Ba-
sed Marketing For Bottom-Line Success" -
2002, Editora MicGraw Hill. B

Rodrigo Ricciotti

Empresario e Proprietario do site Guia Fit:
www.guiafit. com.br - contato@guiafit.com.br
- (21) 7849-2668 - ID: 81*61528




SUPERTECH 2700

Equipamentos Ergométricos

so falta vocé para completar esta linha

Fone: 4601 1146 |
sac@supertechfitness.com.br ||

0 MELHOR PISO PARA
SALA DE MUSGULAGAO!

“Tenho o EBV em minha sala de peso livre desde 2005, ao longos destes anos, ndo houve deformacdes ou mesmo
marcas dos pesos que caem sobre ele, além de tudo, o EBV tem um alto poder de absorver impactos. Nova Vedovati,
esta marca eu assino em baixo!” Isac Rocha. Academia Isac Rocha - Brasilia - DF

Solicite uma proposta: 18 3917 4669 - 8139 2052
NOVAVEDOVATI www.novavedovati.com.br e Pres. Prudente - SP
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Com franquias no Estado de Sdo Paulo

e em expansdo para o Rio de Janeiro,
Carbonic Saude e Nutricdo Esportiva cresce
no segmento de suplementagcdo alimentar

resente no mercado ha trés
Panos, a CARBONIC Saude e
Nutrigdo Esportiva - uma
franquia de suplementagdo alimen-
tar, cresce com novos negdcios e pla-
neja expansdo no mercado. Com ma-
triz na cidade de Jacarei, SP e com
outras lojas localizadas em outras ci-
dades do interior de SP, a empresa
estd em vias de inauguragdo de sua
flagship store em S&o José dos Cam-
pos, SP e mais quatro unidades na
cidade do Rio de Janeiro.

De propriedade do empresario
Antonio Celso Abrahdo Branisso, a em-
presa ainda busca territério no exteri-
or, pela viabilizacdo de um escritério
de negdcios nos Estados Unidos.

“Fechamos uma parceria com a
Academia Gold’s Gym (Califérnia),
onde levaremos uma pessoa com
acompanhante para treinar na aca-
demia freqlientada pelos astros e
estrelas do cinema. Essa promocgéo
esta sendo feita em parceria também
com a Probidtica, um de nossos for-
necedores”, comentou Branisso.

Para incrementar o negdcio, a em-
presa também esta investindo em uma
nova linha de roupas de gindstica, com
a marca da Carbonic. A divulgagdo tem
como garota propaganda a atriz da TV
Globo, Sophia Abrahdo, que participou
da dltima edi¢do da novela Malhag3o.

A CARBONIC tem participado de
grandes feiras e eventos divulgando
o seu trabalho, com objetivo de ex-
pansdo da rede de franquias para
outros Estados.

Empresario fala sobre as vantagens
do sistema de franquias

Natural de Jacarei, SP o advogado
e empresario Antonio Celso Abrahdo
Branisso, proprietario do sistema de
franquias CARBONIC, falou a revista
Empresario Fitness, sobre as vanta-
gens apresentadas no sistema de
franquias. Confira algumas dicas para
quem quer expandir seu empreendi-
mento e ser um futuro franqueado.

- O que deve o empresario fazer em
primeiro lugar para iniciar seu sistema
de franquias?

Antonio Celso - O empresério deve
iniciar por meio de um planejamento
estratégico de expansédo, analisando
uma série de aspectos do negdcio,
como registro de sua marca, ramo de
atividade que pretende explorar, ni-
chos de mercado e sua competitivi-
dade, posicionamento de mercado,
tributacdo, entre outros aspectos.

- Qualgquer empresa pode se tornar
uma franqueadora de negdcios?

Antonio Celso - Sim, qualquer em-
presa pode ser tornar uma franquea-
dora. Entretanto, o plano estratégico
de expansdo deve levar em conside-
ragdo um estudo de viabilidade da
atividade econd6mica desenvolvida,
alicergando o empreséario sobre o
futuro dos negécios.

- QUEM PODE SER O FUTURO FRAN-
QUEADO DE UM NEGOCIO EM EXPAN-
SAO?

Antonio Celso - Essencialmente,
empreendedores, professores de Edu-
cagdo Fisica que buscam oportunida-
des para abrir um negédcio j& estrutu-
rado e sedimentado, menos susceti-
vel a riscos de aceitagdo pela popu-
lagcdo, de modo a obter ganhos finan-
ceiros, rentabilizar o capital investi-
do e aumentar sua rede de relaciona-
mentos negociais.

- Como saber se um candidato a fran-
queado vai ser bom para a rede?

Antonio Celso - Na anélise de um
candidato a franqueado, devem-se le-
var em consideracdo alguns aspectos
importantissimos como: comporta-
mento do franqueado, capacidade fi-
nanceira, capacidade de empreender,
criatividade para superar obstaculos
e de seguir regras utilizadas para uni-
formizar e padronizar procedimentos
dentro das caracteristicas do sistema
de franquias e seu respectivo compro-
misso com a expansdo da rede.

- Quais sao as vantagens para uma
empresa e sua marca iniciarem sua ex-
pansao por meio de um sistema de fran-
quias?

Antonio Celso - Um sistema de fran-
quias permite que o empresario ex-
panda seus negdcios para outros
mercados, nacionais ou internacio-
nais, sem precisar fazer investimen-
tos financeiros na instalacdo de ou-
tras unidades do negdcio e sem pre-
cisar permanecer fisicamente na
operagdo de outras lojas.

- E na outra ponta? Quais sao as van-
tagens para os franqueados de uma rede
de franquias?

Antonio Celso - Sdo0 inumeras as
vantagens. Para se ter uma idéia, os




franqueados simplesmente pulam,
pelo menos, 50% do caminho de aber-
tura e sedimentagdo de uma empre-
sa, pois além de trabalharem com
uma marca ja existente, estruturada
e conceituada no mercado, ja ingres-
sam em um negécio consolidado, em
territorio definido e com processos
que orientam na condugdo do nego-
cio.

- Qual seria o perfil ideal para
um candidato a franqueado CARBO-
NIC?

Antonio Celso - Nés procuramos,
hoje, candidatos que tenham algu-
ma formag¢do em educacgédo fisica, fi-
siologia ou nutrigdo. Em virtude do
pequeno investimento necessario a
abertura de uma unidade CARBONIC,
quando comparado a outras redes
existentes no Brasil, algo em torno
de RS 60.000,00. Nio procuramos
simples investidores, mas sim ges-
tores aptos a desenvolverem um tra-
balho sélido de crescimento do seg-
mento de nutrigdo esportiva no mer-
cado.

- Qual é o periodo que se estima para
que o franqueado alcance o retorno de
seu investimento?

Antonio Celso - Isso depende mui-
to de cada franqueado. E equivocado
pensar que uma franquia é um retor-
no garantido de investimento. Procu-
ramos deixar isto bem claro, inclusi-
ve em contrato. O segmento de su-
plementagdo nutricional tem como
caracteristica a divulgagdo de infor-
macdes e conceitos, quanto mais o
franqueado se empenhar nesta ta-
refa, mais rapido terd o retorno de
seu investimento. O prazo médio de
mercado é de 24 meses, mas temos
casos na rede em que o retorno se
deu em menos de um ano.

Que tipo de suporte é disponibilizado
ao franqueado para conduzir suas ativi-
dades?

Antonio Celso - No caso da Carbonic,
temos o nossos proprios departamen-
tos contabil, juridico, publicitario, de
marketing e nutricional. Isto gera uma
grande economia de escala para rede,

uma vez que estes servigos sdo pres-

tados diariamente aos franqueados,
sem que estes tenham de contratar
mao-de-obra, agéncias ou escritérios
terceirizados. Nosso departamento pu-
blicitario, por exemplo, desenvolve
todas as pec¢as publicitarias de cam-
panhas, segundo as orientacdes do
departamento de marketing. Assim,
além da economia de escala proporci-
onada, o franqueado ndo precisa se
preocupar com artes, impressdes, pra-
zos ou orgamentos. Sobra tempo e ener-
gia para fomentar o negdcio. Este é o
nosso grande diferencial. m

Flavio Bueno

Graduado em Educacdo Fisica - Mestre em
Psicologia do Esporte - Inventor do
aparelho Personal Counter - Colunista da
Newsletter da Polar - Colunista do Portal
da Educagdo Fisica -
www.flaviobueno.com.br -
www.carbonic.com.br
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- Qual o verdadeiro papel
do coordenador técnico de academias?
O que voce, gestor de academia,

ecentemente realizamos

uma “Operagao Curiosi-

dade” com gestores de
Academias sobre seus anseios e
desejos quando contratam um co-
ordenador técnico. Espero que o
“Painel das descobertas” listado
abaixo contribua para ampliar sua
consciéncia em todas as dimen-
soes, seja vocé um coordenador ou
um proprietario de academia! Boa
leitura!

e Trabalha em parceria com o pro-
prietdrio para construir um relacio-
namento solido com o cliente e os
demais colaboradores.

® Recruta e seleciona os melho-
res professores e estagidrios para a
nossa academia.

e Compreende que o cliente tem
sonhos emocionais e racionais e faz
com que o time use a aula ou treinos
como o meio para entregd-los.

® Proporciona oportunidades de
aprendizado para todo o nosso time.

e Faz cursos de gestdo e lideran-
¢a. Analisa temas relacionados a
outros segmentos do mercado em
busca de novos modelos.

e Prepara capacita¢gdes para os
colaboradores como forma de se de-
senvolver como lider e gestor.

¢ Acompanha e estuda regular-
mente o mercado e os concorrentes.

® Compara os servicos e produtos
buscando oferecer as melhores al-
ternativas aos clientes.

e Estuda o posicionamento estra-
tégico, diferenciais e estrutura orga-
nizacional dos concorrentes.

espera dele?

e Integra e interage com as diver-
sas areas multidisciplinares da aca-
demia.

e E criativo e desenvolve novas
estratégias para melhorar o nosso
negdcio.

e Estd atento as Ultimas ten-
déncias e desenvolve novas ativi-
dades.

e Utiliza o sistema de informa-
¢bes como referéncia para as suas
decisdes.

e Acompanha regularmente as
despesas e busca juntamente com os
colaboradores alternativas para a ra-
cionalizagdo.

® Administra a folha de pagamen-
to otimizando os recursos buscando
o menor custo participagdo.

e Desenvolve politicas visando ao
uso racional dos servigos (dgua, ener-
gia elétrica, gas e telefone).

° Estabelece orgamentos e se
mantém fiel aos mesmos.

® |ncorpora ao atendimento as
melhores praticas observadas em
outros segmentos.

e Diversifica a programagdo visan-
do a atingir segmentos ndo ativos por
meio de programas alternativos.

® Entende e pratica o conceito de
coaching.

® Nio se tranca. Circula em todos
os horérios pois entende que a sua

principal atribuicdo é estar em con-
tato constante com todos.

® Conhece e é reconhecido apre-
sentando-se diariamente a novos cli-
entes.

s (e 0 e e e

e Estabelece uma comunicacgdo
sélida e constante por meio do con-
tato individual com os clientes e co-
laboradores.

e Nio é tecnicista e nem corpora-
tivista.

® Pensa e age como gestor.

e Administra as pessoas e os re-
cursos com o foco nos resultados.

* Desenvolve programas econo-
micamente sustentaveis.

® Entende que o melhor caminho
para o crescimento & fazendo com
que a academiz seja rentavel.

Saiba mais sobre Capacitacao Pro-
fissionalizante parz Coordenadores
Técnicos e parz Consultoras de Aca-
demias no www.fitnessmais.com.br.

Leitura recomendada
Rico de Verdade - Roberto Tranjan -
Editora Gente.

Muito sucesso e até a proxima
edicdo. m

Andrea Vidal

CREF 2619G/SP. Lider da Fitness Mais -
Escola de Exceléncia em Fitness -

fitnessmais@fitnessmais.com.br -

www.fitnessmais.com.br

. - -
7‘) fitnessmais
m Escola de Exceléncia Profissional
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Consultoria Iv I N

Qual a sua fungdo?

entro de uma empresa fitness, principalmente no segmento
de academias de ginastica, podemos definir quatro cargos
bem distintos, que formam uma piramide de atuacdo com

funcdes bastante especificas:

PROPRIETARIO

GERENTE

COORDENADOR

PROFESSOR

Essa estrutura permite des-
centralizar os problemas e deci-
sdes da empresa e isso é extre-
mamente necessario para o seu
bom funcionamento. Ela funcio-
na como o corpo humano, onde o
cérebro é o proprietdrio do ne-
gocio, aquele que pensa e traga
as estratégias. No corpo humano
o cérebro funciona como coman-
dante e ndo como executor de ta-
refas. Nas academias também
deveria ser assim. Ter uma pes-
soa que planeja e pensa o nego-
cio o tempo todo também é im-
portante no sentido de conhecer
cada vez mais o comportamento
do cliente e apresentar solugdes
em forma de inovacdes para ga-
nhar cada vez mais espaco no
mercado.

Entretanto, em detrimento
dessa bem organizada estrutura
e em fungdo da diminuigdo de
custos operacionais, muitas ve-
zes o proprietario funciona tam-
bém como gerente, coordenador
e professor... Alguma das fungées
vai ficar prejudicada. A fungdo do
proprietario deveria ser basica-
mente pensar e planejar a sua
empresa. O tempo todo.

Os niveis chamados gerenciais
(gerente/coordenador) sdo os in-
termediarios que fazem executar
o planejamento nas esferas ad-
ministrativa (gerente) e técnica
(coordenador). Os executores sdo
os professores das diversas mo-
dalidades (esfera técnica) e re-
cepcionistas, equipe de vendas e

servicos gerais (esfera adminis-
trativa).

Quando se tem essa estrutu-
ra bem definida, os processos
fluem melhor e os relaciona-
mentos interno (entre funciona-
rios) e externo (funciondrios/cli-
entes) ficam otimizados. Isso
traduz-se em atendimento de
qualidade e consequente refle-
xo nas taxas de retencdo da em-
presa. Além disso, essa estrutu-
ra cria uma “blindagem” entre os
niveis preservando o clima orga-
nizacional e os relacionamentos.
A falta dessa “blindagem” resul-
ta em proprietarios cada vez
mais preocupados e desanima-
dos e relacionamentos internos
pautados em desconfianga e de-
sentendimentos. O proprietario
ndo acredita na sua equipe e a
equipe ndo acredita no proprie-
tério. O clima organizacional se
deteriora, o cliente sente isso e
deixa a empresa.

Apesar de tudo isso, cada em-
presa deve, porém, fazer um es-
tudo do impacto da adogdo dessa
estrutura dentro de uma pers-
pectiva de custo/beneficio. Uma
boa solugdo poderia ser o esta-
belecimento de metas e partici-
pagdo nos lucros, dando-se con-
digbes - leia-se TREINAMENTO -
a toda equipe de desenvolver
agdes voltadas, principalmente,
para a retencao de clientes. Co-
ordenadores e gerentes devem,
além do treinamento, possuir ca-
racteristicas técnicas e gerenciais
para desenvolverem suas fun-
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No corpo humano o cérebro funciona como comandante e ndo como executor de
tarefas. Nas academias também deveria ser assim. Ter uma pessoa que planeja e pensa
0 negdcio o tempo todo também é importante no sentido de conhecer cada vez mais o

comportamento do cliente e apresentar solugées em forma de inovagdes para ganhar

cada vez mais espagco no mercado.

¢6es. Nem sempre a melhor re-
cepcionista ou o melhor profes-
sor serdo os melhores gerente/
coordenador. Geralmente ocorre

mia, pois cada um tera uma fun-
¢ao mais especifica e possibilida-
des de enxergar de outros angu-
los o seu setor de trabalho.

0 inverso.

Implantando-se essa estrutu-
ra - e quanto mais descentraliza-
da, melhor - é possivel reestru-
turar todos os setores da acade-

E, assim, O proprietario, mai-  w=
or interessado no sucesso do ne-
gbcio, podera cumprir a mais im-
portante fungdo dentro de sua
empresa: planejar sempre. m

Diretor da LA Fitness Solutions - Consultor
em Fitness. (21) 7894-5551.
www.lafitness.com.br

Leonardo Allevato

1° Congresso Brasileiro de Atividade Fisica e Desenvolvimento Humano
14° Congresso Paulista de Educacao Fisica

CURSOS com 12 h - dias 3,4 e 5 - das 15:00h as 19:00

Avaliagdo funcional para academias e personal;

Ginastica laboral e intervengao profissional;

Jogos e atividades recreativas e criativas - em Educagdo Fisica escolar;
Musculagdo: cinesiologia, métodos, sistemas e montagens de programas;
0 qué e como ensinar Educagao Fisica na escola;

Terapias de controle para lombalgia e cervicalgia;

de 3 a 5 de junho de 2010
Jundiai - SP

Treinamento de forga no futebol- aplicagdo contemporénea da formacao ao alto rendimento;

MINI-CURSOS com 3h - dia 3 - das 08:00h as 11:00h
Competicdo esportiva escolar;

Massoterapia - aplicagdo na coluna vertebral;

Natagdo, um mergulho para além dos quatro nados;
Onibus de turismo - profissionalismo a bordo;

Psicologia do esporte aplicada ao futebol;

MINI-CURSOS com 3h - dia 4 - das 08:00h as 11:00h

Capacitacdo para personal trainer;

Marcha reversiva, o intenso conhecimento corporal;

Medo e vergonha na atividade fisica, educacdo fisica escolar e no esporte;
Recreagdo escolar: jogos, dancas ludicas, brinquedos e brincadeiras;
Skate e parkour: aplicacao dos esportes urbanos;

MINI-CURSOS com 3h - dia 5 - das 08:00h as 11:00h
Alongamento e flexibilidade;

Escalada e técnicas verticais: aplicagdo dos esportes na natureza;
Especializacéo esportiva precoce — vantagens e desvantagens;
Ginastica e danga: no ritmo da escola;

Personal training direcionado a clientes obesos;

Realizagao / Apoio  x*J*x
@'}‘o‘?’mm [LINIANChiELg il .@.
exceléncla em ensino P tralrape iy ]

MESAS REDONDAS
3a5/06/09 - DAS 13:15 AS 14:45

INFORMACOES:

PAGINA NA WEB: ‘ :
www.editorafontoura.com.br

E-MAIL:
congressopaulista@editorafontoura.com.br

MSN:

ricardo@editorafontoura.com.br (sesséo
cientifica)
paula@editorafontoura.com.br (cursos)

Skype: :
ricardo.fontoura (sessao cientifica)
paula.fontoura (cursos)
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Carreira e sucesso [EEE e

Liderando

e descobrindo talentos

lideranca nio se define pelo

exercicio do poder, mas pela ca-

pacidade de aumentar a sensa-
¢dio de poder entre os que sdo liderados. O
trabalho essencial de um lider é criar mais
lideres.

Como sabemos, a preocupagdo mundi-
al com foco nas Liderancas e gestdo das
pessoas nas empresas, vem de muito tem-
po atras. Peter Drucker é o pai da Gestdo
moderna de pessoas e ja na década de 60
profetizava as tendéncias que na decada
de 90 foi adotada pelo mundo corporativo
através de um grande seguidor das idéias
de Drucker, James Hunter, mais conhecido
no Brasil pelo best seller, o livro O Monge e
o Executivo. Existem outros grandes lideres
como Jack Welch, Stephen Covey, Roberto
Tranjan, Phillip Mills que lideram baseados
nessas premissas e acredito que muitos de
vocés leitores que acompanham meu tra-
balho.

Importante ressaltar essa trajetéria
mundial em Gestdo de pessoas evitando
assim, “REINVENTARMOS A RODA" ou melhor,
criar o que ja esta criado, e comprovado.

Para contribuirmos, de fato, para o
crescimento de nosso mercado, bastaria
aplicarmos as teorias que envolvem a ges-
tdo de pessoas ja adotadas por longos anos
pelas grandes empresas consideradas os
melhores lugares para se trabalhar.

Milagres ndo existem, nem “pé de pir-
limpimpim”. O que existe é muito trabalho,
dedicacio e persisténcia e acima de tudo
HUMILDADE, pois, ser Lider é servir aos ou-
tros. E transformar pessoas tornando-as
melhores do que quando iniciaram na em-
presa.

A nogdo errénea do que constitui um
lider que estd apenas motivado pela lide-
ranca de alto escaldo é que resulta muitas
vezes nas pessoas erradas em posicdes cri-
ticas de lideranca.

Muito diferente do que vocé pode es-
tar imaginando, pois, infelizmente, os mo-
delos de Lideranga brasileira podem nos

levar a ter algumas crencas equivocadas
dos comportamentos necessarios a um Li-
der de sucesso, mas, definitivamente as ca-
racteristicas abaixo NAO SAO RECOMENDA-
DAS e fardo parte de um passado distante e
esse tipo de Lideranga tem seus dias con-
tados:

Lideranga Brasileira, caracteristicas mais
comuns:

1. Carismético e adora um palco e pla-
téia

2. Profere discursos inflamados, mas
na prética ndo os segue. “Faga o que eu falo,
mas eu fago o que eu quero, afinal regras
s3o para vocés , eu sou “ Lider” ndo preciso
segui-las”.

3. Competitivo atropelando sua equi-
pe, roubando os méritos de cada um e sem-
pre procurando provar que é muito melhor
do que os outros.

4. Usa de criticas e técnicas de “CACA
AS BRUXAS”. Quem cometeu este erro??

5. Menospreza as idéias de sua equipe
e desconfia de todos até que provem o con-
trario.

6. Acha que & o SALVADOR DA PATRIA. Veio
para salvar a empresa de colaboradores
preguicosos e mal intencionados. VAMOS
DEMITIR!!!! E o seu lema.

7. “Sou Lider, portanto, sou melhor do
que vocés.”

8. Apresenta “RECEITAS INFALIVEIS” e
acha que suas idéias sdo as melhores. Nao
quer saber a opinido dos outros.

9. N3o gostam de mudangas.

10. Adoram hierarquias, favores e be-
neficios do cargo.

Uma pessoa pode enganar muita gen-
te, mas por pouco tempo, pois as mdscaras
caem.

“Lideranca é carater em agdo” James
Hunter.

LIRS
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Jim Collins cita em seu livro EMPRESAS
FEITAS PARA VENCER, o lider 5, quem de fato
promove o sucesso das empresas e pesso-
as.

O Lider 5

1. Exerce diariamente sua missdo de
servir e ensinar pessoas e sabe que sua
equipe é muito importante.

2. Ajuda todos a terem sucesso.

3. Com humildade, promove grandes
desafios levando empresas e pessoas a al-
cangarem os resultados almejados.

4. Foca nos resultados e ndo nos pro-
blemas.

5. Sabe que as pessoas procuram ofe-
recer o seu melhor, diariamente, e se ndo o
fazem, deve capacitd-los, acompanhar seu
desenvolvimento e, se for o caso, coloca-
los na fungdo mais adequada e até demitir.

6. Lidera e é fiel consigo mesmo, com
seu valores éticos e ndo em troca de favo-
res e recOmpensas pessoais.

As empresas jé entenderam que o Ca-
pital mais importante que possuem € o0
Capital Humano e, portanto, @ premissa
béasica estratégica de excelentes Lideres é
conseguir atrair, selecionar, reter, desen-
volver, gerir as carreiras e acompanhar o
desempenho de suza eguipe.

Para o Lider, identificar, acompanhar e
desenvolver Talentos passa a ser uma das
principais ferramentas de gest3o de pes-
soas.

A Gallup entrevistou 86 mil colaborado-
res ao redor do mundo em 2005 e constatou:

» 14% s3o muito comprometidos.
* 24% n3o s3o comprometidos.
* 62% apaticamente no meio.

Isto quer dizer que mais de 85% dos
profissionais 2o redor do mundo estao dan-
do menos de si do gque poderiam; sentem




que sdo mal aproveitados em suas poten-
cialidades pelas empresas; ndo sdo com-
prometidos com os resultados e muitas ve-
zes nem sabe que resultados devem perse-
guir; recebem pouco feedback sobre sua
atuacdo ou, apenas, criticas a seus erros.

Tudo isso promove um desperdicio ver-
gonhoso nas empresas e justifica porque
muitos colaboradores sdo melhores que as
empresas em que atuam.

Uma outra pesquisa foi realizada entre-
vistando os melhores e maiores Lideres do
mundo para descobrir o que eles tinham em
comum em sua atuagdo no processo de sua
Lideranga com tanto sucesso e descobriu-
se que todos eles:

1. Selecionam por talento - querem as
pessoas certas.Acreditam que a pessoa
cujo talento estd sendo usado no lugar cer-
to exerce suas atividades com paixdo e,
portanto sdo mais felizes.

2. Definem os resultados, claramente,
e 0s comunicam as suas equipes. Todos co-
laboradores sabem para onde o “BARCO”
estava indo.

3. Focam nos pontos fortes e adminis-
tram os fracos.

4, Encontram a posigdo certa para cada
colaborador.

Peter Drucker, que em 1966, no seu li-
vro “O GERENTE Eficaz” escreveu: “O gerente
eficaz constroi com base nos pontos fortes -
os seus proprios, os dos seus superiores,
colegas, subordinados e os pontos fortes da
situagdo”. David Cooperrider, em 1987 deu
inicio a uma nova disciplina chamada Inves-
tigacdo Apreciativa, e cuja base é “desenvol-

ver organizagées em torno do que funciona,
em vez de consertar o que néo funciona.

Um dos papéis fundamentais de um Li-
der é selecionar as pessoas certas, pois, sa-
bem que ao identificar os talentos das pes-
soas, podera contar com PESSOAS CERTAS NOS
LUGARES CERTOS. PESSOAS FELIZES SAO MAIS
SAUDAVEIS E OFERECEM OS MELHORES RESUL-
TADOS. Esta identificagdo ndo tem a menor
intenc3o de excluir ninguém, muito pelo con-
trario, evitard o desperdicio ou a exclusdo
futura de um colaborador que néo se adap-
tou as fungdes por erro de avaliagdo inicial.

Selecionar as pessoas certas é a fase
mais importante para uma empresa propici-
ando as pessoas permanecer mais tempo na
empresa e oferecendo muito mais resultado
e menos desgaste a todos. Desta forma, as
empresas investirdo mais em treinamento e
deixardo de lado o discurso de que “ndo vela
a pena treinar pessoas, pois elas vdo embo-
ra depois de pouco tempo na empresa.

O Lider é fundamental na dire¢do do
negdcio e a melhor maneira de dar a sua
grande contribui¢do e deixar um legado é
se auto conhecendo para melhor gerir seus
pontos fortes e minimizar os riscos.

Um lider desequilibrado ndo consegue
contratar as melhores pessoas para traba-
|har com ele, pois, tem medo de perder seu
emprego para alguém que o supere.

Os lideres acabam escolhendo pesso-
as com as quais se sintam a vontade, em
vez de outras com mais competéncias para
o trabalho.

0 movimento dos Pontos Fortes estd
abrangendo todas as areas, empresas,
educagdo, salde.

Essa tendéncia levantou a necessida-
de de identificar os talentos naturais de
cada pessoa, ou seja, os pontos fortes que
quando somados aos conhecimentos, ha-
bilidades e experiéncias necessarios a
uma determinada posi¢do, propiciam uma
performance diferenciada.

Os processos de selegdo, desenvolvi-
mento e coaching, também estdo baseados
nos pontos fortes.

Com base na crenca de que trabalhar
nos pontos fracos pode levar a bons resul-
tados, o que constatamos que o maximo
que podemos conseguir é chegar a média,
e a média é mediocre.

Para potencializar o desempenho, ne-
cessariamente temos que trabalhar os
Pontos Fortes, sdo eles que constroem e
sustentam nossa exceléncia.

Quando vemos uma pessoa em desta-
que, em qualquer atividade, podemos afir-
mar que ali estd sendo praticado um con-
junto de talentos que possibilitam essa di-
ferenciagao. :

DESCUBRA O QUE O APAIXONA E INSPIRE
0S5 OUTROS A SE UNIR A CAUSA.

Conto comvocé! m

Marynés Pereira

Business & Career Coaching
www.providersolutions.com.br

N° 1 EM REFORMAS DE APARELHOS DE MUSCULACAO
COM MAIS DE 120 ACADEMIAS REFORMADAS

Tel: (11) 3906-0860 / (11) 9712-1060

mixx

teiras e bicicletas.
de equipamentos

Produtos Exclusivos
Para limpeza de
tapecaria, metaldo

e carenagem

» Paula Santos, 157 - Pirituba
140-120
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Dicas de manutengdo

de Bike Spinning
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14 colegas profissionais de Educa-

¢3o Fisica e donos de academias,

clubes, associagdes, grémios,
condominios e clinicas de fisioterapia.

para um bom funcionamento da sua
sala de bike indor, a Spinning deverd estar
limpa e lubrificada, sem residuos de poei-
ra, graxa, 6leo ou de suor.

Aqui estdo alguns exemplos de bike com
a somatdria de alguns componentes acima
descritos, principalmente com muita ferru-
gem por causa do suor excessivo que cai do
aluno encima o chassi, que é constante nas
academias, sem nenhum tipo de manuten-
¢do preventiva ou corretiva.

Existem 2 tipos de spinning,a de pres-
sio magnética e de pressdo mecanica que
é a mais comum em academias, em ambas
a manutengdo é semelhante, o que difere
é a limpeza do sistema magnético, que
deve ser limpo com querosene branco e
secar com pano seco, e do sistema de mo-
nitoramento por computador que deve ser
limpo com silicone em aerosol e secar com
uma flanela seca.

Exemplo de spinning magnética:

Na manutencdo em Spinning, deverdo
ser verificadas as seguintes partes:

- Volante de Inércia (parte superior ou
lateral)

- Pedais e pé de velas

- Pedaleiras com firma pé

- Movimento central

- Botdes de regulagem (knobs)

- Freio de emergéncia

- Regulador de carga

- Sapata de carga ou freio vertical

- Sistema de freio lateral

- Chassl

- Correia ou corrente

- Carenagem interna e externa

- Selim e guiddo

- Pés niveladores

.

Volante de Inércia
(parte superior ou
lateral).

Limpeza com |3 de
aco fina e posterior-
mente pano seco.
Limpeza com pro-
duto especifico para cromo e ago inox da
schotbright.

Limpeza com white clean gel.

Aumentar a vida Gtil e melhorar o desem-
penho.

Pedais e pé de velas
Checagem com aperto e ve-
rificacio dos rolamentos
(segurancga).

Pedaleiras com firma pé
Checagem com aperto e lu-
brificacio com éleo em aerosol (seguran-
ca).

Movimento central

Checagem com aperto
e verificagdo e lubrifi-
cacdo com oleo em ae-
rosol dos rolamentos
(seguranga e desem-
penho).

Botdes de regulagem (knobs)

Checagem com aperto e teste de travamen-
to (seguranga e desempenho).

Freio de emergéncia

=

Regulagem e lubrificacdo
(seguranga e desempe-
nho).

Regulador de carga <2

Regulagem e lubrificacdo
(seguranca e desempenho).

Sapata de carga ou freio verti-
cal

Retirada (caso necessario) e
limpeza escovando-a com
palha de ago para despetrifi-
cagdo e retirada de detritos.
Quando houver a necessida-
de devido ao desgaste natu-
ral, inverte-la de lado.

Seguranca e desempenho,
aumentar a vida util.

Sistema de freio
lateral

Limpeza e lubrifi-
cacdo das partes
internas (Oleo
tipo Singer) e ve-
rificagdo e regulagem dz externa.

Seguranga e desempenho, aumento da
vida util.

Chassi

Limpeza geral com pano ume- = +°
decido em querosene e lubrifi- =
ca¢io com antiferrugem de )
possiveis pontos de oxidacao. <A

Para protecdo: White clean
gel OUTFITmixx ou silicone em
aerosol.

Aumentar a vida atil.

Correia

Checagem do esticamento e lubrificagdo
(Parafina).

Seguranga e desempenho, aumentar a vida
atil.

Corrente i
Checagem do esticamento e lubri- .
ficagdo com Oleo lubrificante Pro-
bike OUTFITmixx.

Seguranga e desempenho, au-
mentar a vida otil.

Carenagem interna e externa "n/
Checagem com aperto e prote- ® 5
¢do com White Clean Gel OUTFIT- N
mixx ou silicone em aerossol. SN

. A <2
Aumentar a vida dtil.
Selim e guidao

Limpar pulverizando com
flash bio clean e secar com
papel toalha. J

Limpeza e lubrificacdo das
buchas nas quais os tubos correm deverd
ser com 6leo lubrificante em aerossol.

Aumentar 2 vida util e melhorar o desempenho.
Pés niveladores

Checagem de nivel do
equipamento.

Manutencdo da estabi-
lidade e aumento no
conforto. ® As bicicletas apresenta-
das nesta matéria sdo

meramente ilustrativas.

Prof. Almir D. Facchinatto
CREF 0019-G/SP. Diretor Comercial da
OUTFITmixx. Delegado Regional da FIEP-SP.
(11) 3906-0860 - 9712-1060.
www.outfitmixx.com.br - prof.almirdf@hotmail.com
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A (nica esteira com recurso VOLTA AO MUNDO que
simula os principais parques e maratonas do mundo
de forma confortavel e segura.

0 circuito escolhido é monitorado através de uma interface amigavel e
interativa. Controlada por um display de 15" com touchscreen a E-750
torna o treinamento ainda mais realista com percursos e inclinagoes
idénticas ao circuito original.

Dessa forma a E-750 € ideal para treinamento avancados e perfeita para
quem gosta de desafios.

www.movement.com.br / falecom@brudden.com.br / 0800-772 4080

AE-750ainda conta com o SHOCK ABSORBER CONTROL —SAC

0 SAC é um sistema de confrole de impacto que se ajusta perfeitamente
a0 peso do usudrio protegendo-o0 contra lesdes, tornando o exercicio
confortavel e principalmente seguro.

AE-750 é recomendada pelo mais renomados ortopedistas para usuarios

com sobrepeso, na terceira idade, atletas de alta performance ou quem
simplesmente busca umaatividade fisicaisenta de dores ou lesdes.

ESTUDO DO IMPACTO DURANTE A CORRIDA

ALTO A B

®
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E
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= B
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BAIXO

SEM SAC COM SAC

Moverment




